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Наблюдение за деятельностью учителя на уроке может стать основой для 

построения индивидуальных образовательных маршрутов учителей:

• Изучение сильных сторон и зон роста педагога

• Устранение профессиональных дефицитов

• Разработка индивидуального плана развития

• Мониторинг и корректировка результатов
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Преимущества внутришкольной системы профессионального развития педагогов

• Гибкость: учет индивидуальных особенностей учителей.

• Оперативность: быстрая диагностика и устранение профессиональных дефицитов.

• Адаптивность: гармонизация системы профессионального развития с целями 
конкретной школы.

• Культура развития: создание среды постоянного обучения, способствующей 
профессиональному росту.

• Позитивное влияние: повышение качества преподавания и результатов учеников
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Проведен анализ нормативных и методических документов на уровне РФ и отдельных 
субъектов по оценке деятельности учителя на уроке, разработке плана профессионального 
развития. Анализ международного опыта. Предложена модель формирования ПОМ.

• Для анализа была собрана информация о существующих подходах к оценке 
деятельности учителя на уровне РФ и субъектов РФ, современное состояние системы  
ДПО (не менее 15 регионов)

• Изучен международный опыт организационных моделей оценки деятельности учителя, в 
том числе на уроке (не менее 8 стран)

• Описана модель формирования ПОМ (в основе - 6 аспектов наблюдения за 
деятельностью учителя на уроке)

• Проведен анализ ресурсов профессионального развития учителей:
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Анализ ресурсов профессионального развития учителей

1) Изучена тематика программ ДПО на Едином федеральном портале дополнительного профессионального образования 
(https://dppo.apkpro.ru/)

2) Изучена тематика программ ДПО на портале Дополнительного профессионального образования педагогических 
работников города Москвы (https://www.dpomos.ru/)

3) Изучена тематика программ обучения педагогических работников за последние 4 года на сайтах образовательных 
организаций города Москвы (30 сайтов)
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Платформы ДПО: 
1) Необходимо ждать даты набора группы
2) Программы направлены на удовлетворение 

массового запроса (ФГОС, ГИА, воспитательная 
работа, предметные компетенции) 

Информация об обучении учителей на сайтах ОО: 
1) Массовое прохождение всеми учителями какой-либо 

программы
2) Не проявлен персонифицированная траектория 

профессионального развития учителей

Для модели ПОМ рекомендованы асинхронные курсы, книги, статьи, находящиеся в 
открытом доступе
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Разработаны чек-листы наблюдения за деятельностью учителя на уроке
• Предложены 6 аспектов деятельности учителя на уроке для наблюдения и последующей оценки

• Для каждого аспекта наблюдения сформулированы критерии оценки с уровнями их достижения, 
включая количественные и качественные показатели

• Предложены материалы для включения в ПОМ (курсы обучения, литература)

Аспекты наблюдения:
• Планирование и структура урока

• Методическая компетентность

• Управление классом

• Школьный климат

• Обратная связь и рефлексия

• Дифференцация, персонализация 

Ссылка на чек-листы: https://clck.ru/3G2tjn
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Чек-листы наблюдения за деятельностью учителя на уроке

Институт образования НИУ ВШЭ Центр общего и дополнительного 
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Инструкция для наблюдателя

Рекомендованные материалы

Критерии 
оценки

Уровни достижения 
критерия с количественными 

показателями
Примеры проявления критерия на уроке
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Некоторые выводы и вопросы для обсуждения:

Наблюдение – эффективный инструмент профессионального развития учителя.

Внутришкольные системы профессионального развития учителей имеют 
значительные преимущества для персонализации.

Качественная организация наблюдений требует четкости критериев, доверительной 
атмосферы и квалификации участников.
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