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_______________________________________________________

паспорт программы

_______________________________________________________
	Полное наименование программы 
	Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Дворец творчества детей и молодёжи» города Оренбурга на 2016-2020 годы



	Основания для разработки Программы
	Федеральный уровень:

· Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (ред. от 31.12.2014г., с изм. от 02.05.2015г.);

· Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20.11.1989г.);

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24.07.1998 г. №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011г.);

· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждена Президентом РФ 03.04.2012 г.;
· Концепция развития дополнительного образования до 2020 года. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. N 1726-р 
· Указ Президента РФ от 07.05.2012 №599 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки";

· Распоряжение Правительства РФ от 15.05.2013 №792-р «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы»;

· Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015г. №996-р "Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (А.Я. Данилюк А. М. Кондаков В. А. Тишков);

· Приказ Минобрнауки России от 29.08.2013г. № 1008 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам" (Зарегистрировано в Минюсте России 27.11.2013 №30468)

Региональный и муниципальный уровни:

· Закон Оренбургской области от 06.09.2013г. №1698/506-V-ОЗ «Об образовании в Оренбургской области» (с изменениями от 03.10.2014г. №2521/704-V-ОЗ);

· Постановление Правительства Оренбургской области от 28.06.2013г. №553-пп «Об утверждении государственной программы «Развитие системы образования Оренбургской области» на 2014 - 2020 годы (с изменениями на: 23.07.2015г.);

· Постановление Правительства Оренбургской области от 30.04.2013г. №348-п  «Об утверждении плана  мероприятий («дорожный карты»)  «Повышение эффективности и качества услуг в сфере образования Оренбургской области» на 2013–2018 годы»;

· Целевая программа «Молодежь Оренбуржья» на 2014-2020 годы»;

· План мероприятий («дорожная карта») «Повышение эффективности и качества услуг в сфере образования» на 2013 – 2018 годы муниципальных организаций города Оренбурга» (утв. Постановлением администрации города Оренбурга от 11.10.2013г. №2693-п)
Локальный уровень:

· Устав ДТДиМ;

· локальные акты;

· результаты исследований, проведенных методической и психологической службами ДТДиМ 



	Разработчики Программы
	Таскина Наталия Александровна – директор МБУДО "Дворец творчества детей и молодежи"

Безызвестных Наталья Николаевна – заместитель директора по научно-методической работе

Циома Светлана Григорьевна – заместитель директора по учебной работе

Гринева Татьяна Михайловна – заместитель директора по воспитательной работе 

Захарова Ольга Васильевна – заместитель директора по организационно-массовой работе



	Цель Программы
	Внедрение современной модели учреждения дополнительного образования за счет обеспечения подготовки социально адаптированных, конкурентоспособных и личностно успешных молодых людей на основе реализации эффективной модели научного и социального партнерства с международными, национальными и региональными сообществами в научных, образовательных и культурных проектах



	Задачи Программы
	1. способствовать модернизации условий для формирования «открытого образовательного пространства» через внедрение новых образовательных технологий организации целостного педагогического процесса; 

2. разработать новые и привести в соответствие с новыми требованиями уже имеющиеся дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы, направленные на повышение качества дополнительного образования, а также запроса детей и родителей; 

3. создать развивающую гуманную среду для социального становления ребенка;

4. предоставить равный доступ дополнительного образования для различных категорий обучающихся (детям с особенностями в развитии; детям с ОВЗ; детям, находящимся в трудной жизненной ситуации; детям из семей с низким социально-экономическим статусом; детям мигрантов);

5. поддержать профессиональное мастерство педагогов учреждения через реализацию компетентно-ориентированного подхода и инновационных педагогических идей;

6. совершенствовать систему управления в соответствии с приоритетами развития системы дополнительного образования для обеспечения условий роста экономической самостоятельности и конкурентоспособности учреждения

7. обеспечить межведомственное сотрудничество в развитии системы дополнительного образования, активизировать социальное партнерство с семьёй и общественностью города и области; 

8. укрепить материально-техническую базу учреждения. 



	Перечень основных мероприятий Программы
	· взаимодействие с организациями и учреждениями с целью реализации совместных образовательных и культурных проектов (международного, общероссийского, регионального и муниципального уровней);

· разработка новых и совершенствование имеющихся дополнительных общеобразовательных программ с целью обеспечения соответствия дополнительных образовательных услуг изменяющимся потребностям населения;

· реализация современных программ социализации детей;

· развитие клубов и творческих студий для детей по месту жительства;

· развитие исследовательской и конструкторской деятельности детей и молодежи, применение в педагогической практике деятельностных (проектных, исследовательских) методов;

· выявление и поддержка детей, проявляющих повышенные способности в интеллектуальной, творческой (художественной, музыкальной), социальной, научно-технической, спортивно-технической областях;

· расширение практики детского самоуправления, участия детей и подростков в принятии решений по значимым вопросам их жизнедеятельности через представительство в органах управления учреждением;

· сохранение приоритета нравственного и гражданского воспитания подрастающего поколения посредством развития практик социального проектирования и добровольческой деятельности детей и молодежи;

· организация воспитательной работы с целью реализации воспитательной компоненты;

· организация и проведение конкурсов для детей и молодежи (международного, общероссийского, регионального и муниципального уровней);

· организация работы с семьями обучающихся (в том числе детей с особенностями развития, ОВЗ, мигрантов);

· совершенствование форм работы с педагогическими и руководящими работниками;

· привлечение студентов, аспирантов, специалистов в конкретных областях науки, техники, искусства, бизнеса к дополнительному образованию детей и молодежи;

· повышение профессионального мастерства педагогических работников;

· организация инновационной деятельности в ДТДиМ по совершенствованию структуры, содержания и технологий дополнительного образования;

· информационно-издательская деятельность ДТДиМ;

· психологическое сопровождение образовательного процесса.



	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы
	· наличие открытой системы информирования граждан об образовательных услугах ДТДиМ, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление и достоверность информации (через работу сайта учреждения, социальные сети, СМИ и пр.); 

· увеличение дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых с использованием форм сетевого взаимодействия с образовательными организациями, учреждениями культуры, искусства и спорта;

· повышение доли участия ДТДиМ в образовательных и культурных проектах международного, общероссийского, регионального и муниципального уровней;

· широкий спектр образовательных услуг ДТДиМ с учетом современных запросов детей, родителей, общества;

· увеличение числа дополнительных общеобразовательных программ с использованием возможностей информационно-коммуникационных технологий, интеграции различных направленностей дополнительного образования, удовлетворяющих современным требованиям личности, семьи, общества, государства;

· наличие условий, обеспечивающих равные образовательные возможности всем детям, в том числе – детям с ограниченными возможностями здоровья; детям, находящимся в трудной жизненной ситуации; детям из семей с низким социально-экономическим статусом, детям-мигрантам;

· наличие условий, обеспечивающих возможности выбора ребенком важных для него сфер интересов и сфер деятельности;

· использование эффективных форм работы с талантливыми и одаренными детьми;

· наличие условий для самореализации и социализации обучающихся; 

· увеличение доли педагогических работников, мотивированных на повышение качества работы и непрерывное профессиональное развитие;

· повышение качества педагогической и управленческой деятельности за счет эффективного использования методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов;

· расширение материально-технической базы ДТДиМ для реализации различных направлений деятельности.



	Объемы и источники финансирования Программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджет, дополнительные привлеченные средства (средства грантов, спонсоров и пр.).

	Срок реализации Программы
	01.01.2016 – 31.12.2020 



	Этапы и периоды реализации Программы
	1 этап /подготовительный/ - план действий по реализации задач Программы развития ДТДиМ (2016г.): 

· определение стратегических и тактических направлений развития ДТДиМ на 2016-2020 годы на основе анализа деятельности учреждения за 2013-2016 годы;

· проведение общественного обсуждения и согласование Программы;

· перспективное планирование мероприятий по реализации Программы, определение ответственных, продуктов и результатов деятельности;

· формирование и планирование деятельности творческих групп по разработке и реализации отдельных проектов для реализации Программы



	
	2 этап /внедренческий/ - реализация плановых мероприятий Программы развития ДТДиМ (2017-2019гг.): 

· реализация проектов и мероприятий Программы;

· осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов, выполнение запланированных мероприятий Программы;

· обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации Программы



	
	3 этап /завершающий/ - оценка достигнутых результатов Программы развития ДТДиМ (2020г.): 

· анализ эффективности реализации Программы;

· определение стратегии развития учреждения в соответствии с государственными приоритетами в области дополнительного образования детей на следующий период;

· подготовка текста новой Программы



	Возможные риски, связанные с ходом реализации Программы
	· финансовые риски, связанные со снижением бюджетного финансирования (недостаточным бюджетным финансированием);

· риски, связанные с изменением законодательства в области дополнительного образования, что может привести к изменению целей и содержания направлений Программы;

· операционный риск, учитывающий возможность того, что затраты (временные, организационные) будут отличаться от предполагаемых (например, затрат на обучение персонала);

· изменения кадрового состава образовательного учреждения




_______________________________________
пояснительная записка
____________________________________
Принятие Программы развития ДТДиМ (далее Программы) обусловлено возрастанием роли образовательной сферы в социально-экономическом развитии страны, необходимостью улучшения содержания и технологий образования, развитием системы обеспечения качества и доступности дополнительного образования, повышением эффективности управления, развитием системы непрерывного образования Оренбургской области. Подготовка нового поколения конкурентоспособной молодёжи является важной составляющей повышения конкурентоспособности государства. Это означает, что воспитание и саморазвитие конкурентоспособности личности являются сегодня одной из ведущих задач развития системы образования, что свидетельствует об актуальности выбранных направлений Программы (Программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития учреждения, задает основные способы и механизмы изменений).

Дополнительное образование детей – один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают юные горожане и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способно влиять на качество жизни, так как приобщает юных оренбуржцев к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Этот вид образования способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. 
Среди задач, решаемых системой дополнительного образования, - профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма, что способствует повышению качества городской среды. Дополнительное образование детей расширяет воспитательные и образовательные возможности школы, что особенно актуально в период перехода на ФГОС второго поколения. Обладая открытостью, мобильностью и гибкостью система дополнительного образования детей способна быстро и точно реагировать на «вызовы времени» в интересах ребенка, его семьи, общества, государства. 

Программа направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации, Оренбургской области в области образования, усиления внимания государственных органов исполнительной власти, общественности к дополнительному образованию детей и их воспитанию, к организации свободного времени детей, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной среде, к обеспечению охраны прав детей.

Следует отметить, что в современных условиях требования общества к системе дополнительного образования резко возросли. Это обусловило возникновение потребности у педагогов в разработке специальных программ и в использовании разнообразных методик для обучающихся с разными образовательными потребностями (детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), детей «группы риска», детей, проявляющих повышенные способности, обучающихся, плохо владеющих русским языком).

Выходя на новый этап развития, ДТДиМ декларирует себя как открытую, активно действующую социально-педагогическую систему. 

Пять предыдущих лет успешной работы и развития ДТДиМ подтвердили правильность исходных педагогических позиций и целей, адекватность содержания образования, эффективность наработанных средств и методов. Встала необходимость подготовить новую мобильную Программу, открытую для внесения корректив в содержание деятельности всего учреждения и его подразделений.

Новая Программа дает возможность для обобщения и систематизации приобретенного опыта,  эффективного управления качеством образовательного процесса в перспективе. Она разработана с учетом необходимости выполнения целей и задач документов развития системы образования в Российской Федерации и в Оренбургской области, удовлетворения потребностей горожан в оказании им образовательных услуг в системе дополнительного образования детей и потребностей самой этой системы в дальнейшем совершенствовании.

Направленность Программы заключается в поиске внутренних источников развития современной образовательной среды, эффективного использования сложившихся традиций ДТДиМ, инновационного потенциала педагогов в период развития системы образования Оренбургской области.

Методологическую основу Программы составляют системно-деятельностный, аксиологический и культурологический подходы.

В основе программы заложены следующие принципы:

· целостность, саморазвитие личности каждого обучающегося ДТДиМ;

· приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;

· воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию;

· приобщение к лучшим культурным традициям России, Оренбургской области, города Оренбурга.

Деятельность, структура, методическое обеспечение и материально-техническое  оснащение ДТДиМ Программой нацеливаются на преодоление разрыва между образовательным процессом  и жизнью общества, на то, чтобы передовая культура, наука, техника и технология входили в деятельность воспитанника во всем многообразии.

Образовательная практика  реализуется на основе программно-целевого проектирования с  учетом методики коллективных творческих дел. Это позволяет полнее учитывать социальный заказ, интересы детей, запросы родителей, стремление учреждения более эффективно и концентрировано использовать кадровые, материальные и финансовые ресурсы.

Программа определяет также основные направления работы по формированию в педагогической  и общественной среде эффективного имиджа дополнительного образования в целом, ДТДиМ в частности.

В основу модели Программы развития положены также факторы, влияющие на формирование в учреждении пространства устойчивого развития, способствующего успешной самореализации и социализации участников образовательного процесса и повышение конкурентоспособности учреждения в условиях изменяющегося социального запроса и государственного заказа. Такими факторами являются:
· высокое качество образования и воспитания, учет современных тенденций в образовании, в частности требований ФГОС основного образования;

· расширение программ дополнительного образования;

· совершенствование кадровой политики в учреждении, единство подходов к образованию и воспитанию;

· открытость;

· модернизация;

· опора на традиции;

· партнерский стиль отношений, командный дух;

· включение участников образовательного процесса в социально-значимую деятельность;

· развитие сетевого взаимодействия и создание условий для демонстрации достижений участников образовательного процесса; поддержка семейного воспитания, включение родителей в воспитательно-образовательный процесс;

· сохранение и укрепление здоровья обучающихся;

· расширение самостоятельности учреждения.
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Условия успеха реализации Программы развития:

· дидактическое, методическое, управленческое и финансовое обеспечение процессов реализации Программы развития;

· участие педагогического коллектива и их воспитанников в системных мероприятиях и научно-исследовательской деятельности;

· сохранение, развитие и обновление традиций, осмысление и учет опыта, накопленного коллективом ДТДиМ, других учреждений дополнительного образования;

· ориентация на конечный результат, систематический анализ получаемых результатов;
· последовательная корректировка целей, задач и форм работы.
1. Общие сведения о МБУДО «Дворец творчества детей и молодежи»
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МБУДО «Дворец творчества детей и молодежи» города Оренбурга (далее – ДТДиМ) – старейшее учреждение дополнительного образования города Оренбурга и Оренбургской области.

	25.08.1935
	Постановление Президиума Оренбургского Областного Исполнительного Комитета «Об организации в городе Оренбурге ДОМА ПИОНЕРОВ».
1. В честь ХХI Международного юношеского дня организовать в городе Оренбурге Дом пионеров. Передать под Дом пионеров здание по улице Пионерской, 9
	

	
	2. Обязать Облоно и Оренбургский городской Совет немедленно приступить к оборудованию дома с тем, чтобы Дом пионеров отвечал всем требованиям организации массово-воспитательной работы среди детей



	16.02.1936 
	ДОМ ПИОНЕРОВ приступил к работе, расположившись в красивом купеческом доме, на улице Пионерской, дом 9



	1941-1944
	Дом пионеров был закрыт. В годы войны в этом здании был сортировочный госпиталь



	1959
	Дом пионеров переезжает в здание по адресу переулок Хлебный, 2 с большим двором и надворными постройками, где ранее располагался старинный особняк купца Зарывного. С этого момента Дом пионеров переименован во ДВОРЕЦ ПИОНЕРОВ



	1991
	Дворец пионеров переименован в ГОРОДСКОЙ ДЕТСКО-ЮНОШЕСКИЙ ЦЕНТР (ГДЮЦ), директор Анна Ивановна Щетинская



	1992
	Директором Городского детско-юношеского центра назначена Надежда Гавриловна Корнева


	1997
	ГДЮЦ переименован во  ДВОРЕЦ ТВОРЧЕСТВА ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ (ДТДиМ)


	2007
	На должность директора ДТДиМ назначена Ирина Владимировна Шадрина



	2012
	Присоединение к Дворцу творчества детей и молодежи Центра эстетического воспитания детей (распоряжение №592 от 22.11.2011г. управления образования администрации города Оренбурга)



	2013
	На должность директора ДВОРЦА ТВОРЧЕСТВА ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ назначена Наталия Александровна Таскина



ДТДиМ имеет государственный статус «Образовательное учреждение дополнительного образования детей. Дворец творчества детей и молодежи. Первая категория» с реализацией дополнительных образовательных программ.

Почтовый и юридический адрес МБУДО «ДТДиМ»: 460026, город Оренбург, улица  Карагандинская, дом 37а.

Телефон: (3532) 70-32-55

Сайт: http://www.dtdm-oren.ru   
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МБУДО «Дворец творчества детей и молодежи» города Оренбурга включен в Национальный Реестр «Ведущие образовательные учреждения России – 2016».

Сохраняя традиции прошлого, ДТДиМ наполняется новым современным и актуальным содержанием, становится не только местом освоения всеобщих норм, культурных образцов и интеграции в социум, но создает возможности для реализации фундаментального вектора процесса развития ребенка, поиска и обретения им самого себя.

В настоящее время Дворец творчества детей и молодежи представляет собой целостную, открытую социально-педагогическую систему, тесно связанную с социумом. 

Количество сотрудников ДТДиМ – 686 человек, из них педагогических – 574 человека, среди которых:

· 4 заслуженных работника культуры Российской Федерации;

· 2 члена Союза писателей Российской Федерации;

· 6 членов Союза журналистов Российской Федерации;

· 1 член Союза художников Российской Федерации;

· 2 заслуженных артиста Российской Федерации

В разные годы сотрудники ДТДиМ были награждены: 

· Почетный работник общего образования Российской Федерации – 5 человек (Волобоева Н.Л., Нечаева И.В., Чигадаева О.В., Горкун Г.И., Петина Т.Л.);

· Отличник народного просвещения – 3 человека (Шаталова В.К., Воронкова Н.Б., Скорняков В.В.);

· Ордена и медали – 5 человек (Сасина Т.В., Зиновьева И.В., Чигадаева О.В., Горшкова Л.В., Ишутина Л.В.);

· Почетная грамота Министерства образования Российской Федерации – 9 человек;

· Почетная грамота министерства образования Оренбургской области – 67 человек;

· Почетная грамота управления образования администрации города Оренбурга – более 200 человек;

· различные муниципальные награды и поощрения – около 300 человек.

Начиная с 2000 года:

· 18 педагогов были победителями городского профессионального конкурса «Сердце отдаю детям»;

· 6 педагогов – победителями областного профессионального конкурса «Сердце отдаю детям»;

· 2 педагога – призерами всероссийского профессионального конкурса «Сердце отдаю детям»

За пятнадцать лет существования городского конкурса «ЖЕНЩИНА ГОДА», четыре представительницы ДТДиМ стали победительницами:

Корнева Н.Г. в номинации «Деловая женщина» (2004);

Климова Т.В. в номинации «Женщина и милосердие» (2004);

Чигадаева О.В. в номинации «Женщина — общественный деятель» (2015);

Левшина Е.Н. в номинации «Женщина и здоровый образ жизни» (2008).

Устремлённые, любящие своё дело педагоги создают интересные программы, выдвигают свои концепции воспитания и внедряют их в жизнь по различным направлениям деятельности. 
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ДТДиМ представляет собой образовательный комплекс с широким спектром предоставляемых образовательных услуг. 

Приоритеты ДТДиМ как образовательного комплекса:

· создание условий для вариативного выбора семьями большого спектра образовательных услуг;

· возможность выбора индивидуальной образовательной траектории каждым обучающимся (обеспечение максимального образовательного пространства для развития личности ребенка);
· преемственность дополнительных общеобразовательных программ;
· расширение возможности социализации детей посредством вовлечения в разнообразную социально-значимую деятельность;

· наличие сильного педагогического коллектива, способного транслировать лучшие педагогические практики, развивать внутри учреждения педагогическое мастерство.

В условиях образовательного комплекса возрастают возможности для эффективного, динамичного профессионального взаимообмена между педагогами разных уровней образования в силу их деятельности в рамках одного учреждения с единой образовательной системой, общности реализуемых там целей и задач.

В ДТДиМ создаются условия для воспитания, развития, обучения и социальной адаптации более 12000 воспитанникам по 315 дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам следующих направлений деятельности:

· художественное 

· социально-педагогическое

· физкультурно-спортивное

· туристско-краеведческое

· техническое

· естественнонаучное

В настоящее время в ДТДиМ 11 детских коллективов имеют звание «Образцовый детский коллектив»:

· Театр моды «Лора» (руководитель Бородина Л.Г.)

· Театр юного зрителя (руководитель Дьячкова Л.Н.)

· Театр кукол «Светлана» (руководитель Медведкина З.П.)

· Студия народной хореографии «Алёна» (руководитель Неклюдова Е.В.)

· Ансамбль танца «Сириус» (руководитель Радионова О.А.)

· Ансамбль  казачьей народной песни «Карусель» (руководитель Рязанова Н.Н.)

· Детский хореографический коллектив «Контраст» (руководитель Ишутина Л.В.)

· Творческая мастерская «Классная компания» (руководитель Чигадаева О.В.)

· Студия эстрадного вокала «Палитра» (руководитель Ягудина Э.Р.)

· Хореографическая студия «Фуэте» (руководители Табаков И.П. и Табакова С.Н.)

· Театральная студия «Непоседы» (руководитель Шафик Е.Н.)

· Ансамбль танца «Сюрприз» (руководитель Гончарова О.Е.)

Результативность образовательного процесса заключается в социальной адаптации обучающихся, их личностном развитии и профессиональном самоопределении. Воспитанники ДТДиМ являются неоднократными победителями в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях не только областного, но и российского и международного уровней.

Статистика только за 2015  год:

	Региональный (областной) уровень
	Федеральный (российский) уровень
	Международный уровень

	Кол-во мероприятий 
	Кол-во участников (детей)
	Кол-во  победителей (детей)
	Кол-во мероприятий 
	Кол-во участников (детей)
	Кол-во  победителей (детей)
	Кол-во мероприятий 
	Кол-во участников (детей)
	Кол-во  победителей (детей)

	42
	662
	572
	57
	690
	639
	82
	1709
	1601


География конкурсных мероприятий: Москва, Санкт-Петербург, Красноярск, Омск, Обнинск, Нижний Новгород, Самара, Челябинск, Киров, Сосновоборск,  Курск, Тверь, Кемерово,  Смоленск, Могилёв (Беларусь), Чебоксары (Чувашия), Стерлитамак, Уфа (Башкирия), Гагра, Пицунда (Абхазия), Казань (Татарстан), п. Кучугуры (Краснодарский край) и Париж (Франция).
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ДТДиМ – организатор ежегодного международного конкурса детского и юношеского творчества «Шелковый путь» и 32 городских и 15 внутренних конкурсов детского и юношеского творчества.

ДТДиМ организует и проводит 8 городских методических объединений по направлениям:

· Декоративно-прикладное

· Театральное

· Раннее развитие

· Музыкальное (вокально-хоровое)

· Хореографическое

· Детские общественные объединения

· Социально-педагогическое
· Педагоги-психологи

ДТДиМ имеет статус муниципального Ресурсного центра по 10 направлениям:

1. Комплексное сопровождение работы  с детьми с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами

2. Поддержка деятельности детских общественных объединений

3. Методическое сопровождение организации отдыха и оздоровления детей

4. Организационно-методическое сопровождение учебно-исследовательской деятельности

5. Комплексное сопровождение развития художественного направления деятельности (музыка, хореография, театр, декоративно-прикладное творчество; организация выставок)

6. Организация работы с детьми раннего и дошкольного возраста

7. Организационно-методическое сопровождение общественно-значимых мероприятий (конкурсное движение и городские массовые мероприятия) 

8. Методическое сопровождение работы клубов по месту жительства

9. Психологическое сопровождение образовательного процесса

10. Городская методическая служба

Критерии оценки эффективности деятельности Ресурсного центра ДТДиМ: 

· Организация инновационной деятельности; наличие статуса инновационной площадки; разработка и реализация инновационных образовательных программ, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий и других современных средств коммуникации.

· Осуществление информационно-аналитической деятельности; наличие информационных массивов (база данных об инновационном опыте работы; педагогах, осуществляющих инновационную работу, научно- методических ресурсах и т.д.); наличие информационно-аналитических материалов по результатам ведения мониторингов в области реализации направления деятельности; наличие медиатеки современных учебно-методических материалов; наличие постоянно обновляемого веб-ресурса учреждения.

· Создание условий для построения и реализации индивидуальных образовательных траекторий обучающихся; наличие образовательных программ индивидуальных образовательных траекторий обучающихся по направлениям деятельности; количество обучающихся по индивидуальным образовательным траекториям.

· Участие в системе мероприятий по повышению квалификации педагогических работников дополнительного образования; наличие разработанных модулей программ дополнительного профессионального образования, программ стажировок в рамках сотрудничества с методическими службами разного уровня; количество педагогических работников системы дополнительного образования – участников мероприятий по повышению квалификации; количество мероприятий (конференций, семинаров, практикумов и т.д.) для педагогов дополнительного образования.
· Создание инфраструктуры по оказанию образовательных услуг слушателям; наличие материально-технической базы, соответствующей направлениям деятельности; наличие нормативной документации, обеспечивающей деятельность ресурсного центра; использование возможностей Интернет- ресурсов.

· Описание опыта применения положительных результатов деятельности по направлениям деятельности; описание результатов деятельности в виде информационной карты ресурсного центра; описание опыта в СМИ; подготовка информационной статьи, брошюры, книги, методических разработок и т.д., в том числе электронных.

ДТДиМ – федеральная экспериментальная площадка ФГАУ «Федеральный институт развития образования» по теме: «Разработка и апробация эффективных моделей и методик организации отдыха и оздоровления детей».
Опыт ДТДиМ был представлен на:

· II международной конференции «Индустрия детского полезного развивающего отдыха», в которой принимали участие: начальник ДООЛ "Чайка" Панасюк А.А, начальник ДООЛ "Ромашка-2" Кувшинова Н.А. и методист Галамазова О.А. (г.Москва, 2016г.);
· III всероссийском съезде работников сферы дополнительного образования «Концептуальные вопросы современного состояния и перспективы развития системы дополнительного образования детей и воспитания в РФ», в которой принимали участие директор Таскина Н.А., заместитель директора по воспитательной работе Гринева Т.М. (г.Москва, 2016г.);
· Форуме всероссийского общества инвалидов «Партнёрство государства и общественных организаций, как фактор интеграции семей с детьми инвалидами», опыт представляла заведующий отделом Чигадаева О.В (г.Тула, 2016г.);
· Всероссийской научно-практической конференции «Образовательное пространство детского отдыха», где город Оренбург представлял МБУДО «Дворец творчества детей и молодежи» в лице директора Таскиной Н.А. и начальника ДООЛ «Чайка» Панасюка А.А. (г.Москва, 2017г.);
· XI конгрессе международного содружества лагерей (г.Сочи, 2017г.).
ДТДиМ имеет два загородных детских образовательно-оздоровительных лагеря «Ромашка – 2» и «Чайка». 

ДООЛ «Чайка» в 2016 году признан «Лучшим лагерем Оренбуржья». 

На IV всероссийском конкурсе программ и методических материалов организации летнего отдыха и оздоровления детей, в том числе оказавшихся в трудной жизненной ситуации, в номинации «Лучший программно-методический комплекс организации и сопровождения развивающего отдыха детей», признан победителем и награждён Дипломом I степени (2016г.). Программно-методический комплекс включал 7 программ и 4 методических пособия и разработки, каждая из которых самостоятельно отмечена Дипломом I степени.

В областном конкурсе профессионального мастерства работников сферы отдыха и оздоровления детей Оренбургской области «Парус детства – 2016» стали призерами два работника ДТДиМ (Якушев А.С. – 1 место, Кирдяпкина Т.В. – 3 место).

Ежегодно ДТДиМ является организатором городских фестивалей:

· загородных детских оздоровительных лагерей «Лето. Творчество. Дети»;

· детских лагерей дневного пребывания «Летнее настроение».

ДТДиМ, имея огромный опыт в работе с детьми-инвалидами и дети, ограниченных возможностей здоровья, реализует инклюзивное образование. 
Детям-инвалидам и детям с ограниченными возможностями здоровья предоставляется широкий спектр образовательных услуг по направлениям: художественное, физкультурно-спортивное, социально-педагогическое. Для них  предусмотрено создание специальной коррекционно-развивающей среды, обеспечивающей адекватные условия и равные с обычными детьми возможности для получения дополнительного образования в пределах специальных образовательных стандартов, воспитание и обучение, коррекция нарушений развития, социальная адаптация.

Есть в ДТДиМ три творческих коллектива, более 20 лет работающих по данному направлению:

· Центр психолого-педагогической реабилитации детей «Орион», в котором впервые в стране возникла уникальная модель взаимодействия специалистов различных систем (педагогов дополнительного образования, медицинских работников, психологов, логопедов), которые старательно ф[image: image12.png]


ормируют общественное мнение: дети-инвалиды – это не просто дети, это дети «особой заботы». 
· Творческая мастерская «Классная компания», единственный в Оренбургской области коллектив детей «особой заботы», который включен в сборник-реестр Особых театров России и имеет звание «Образцовый детский коллектив», где более 240 детей от 6 до 22 лет различной категории инвалидности  (по зрению, ДЦП, умственно отсталые, с синдромом Дауна) занимаются вокалом, хореографией, актерским мастерством (Приложение 3).
·  Художественный салон «Галина», совместный проект ДТДиМ и Оренбургского государственного экономического колледжа-интерната. Это особое образовательное пространство, где осуществляется специальная образовательная деятельность по творческому развитию молодых людей-инвалидов, расширяются возможности их практического опыта.
Все эти коллективы уникальны по своей природе, но существует концепция, объединяющая их, – обеспечение доступного и качественного дополнительного образования детей, требующих особого внимания и повышенной заботы. 

Уникальный опыт работы ежегодно представляется на Всероссийской научно-практической конференции по актуальным вопросам организации помощи детям с ограниченными возможностями здоровья в системе дополнительного образования, которую проводит ДТДиМ, а также на:
· Форуме всероссийского общества инвалидов «Партнёрство государства и общественных организаций, как фактор интеграции семей с детьми инвалидами» (г.Тула, 2016г.);
· международном симпозиуме «Социально-культурная реабилитация инвалидов: от терапии искусством к творческой реализации личности» (г.Москва, 2015г.);
· IV всероссийском фестивале особых театров «ПРОТЕАТР», где педагогом ДТДиМ был показан мастер-класс «Занятия ритмикой и хореографией как средство эмоционального раскрепощения и снятия физической зажатости слабовидящих и незрячих актёров» на сцене Государственного специализированного института искусств Министерства Культуры РФ (г.Москва, 2010г.).

· всероссийской научно-практической конференции «Творчество - незаметное, непредсказуемое, продуктивное» (г. Москва, 2009г.).

Информационное обеспечение образовательного процесса в ДТДиМ осуществляет пресс-служба, которая представлена:

· информационно-методическим изданием «Вестник»

· Школой журналистики «Винтовая лестница»

· Газетой «Свободная ладья»

· Сайтом учреждения и сайтами структурных подразделений

Сайт учреждения dtdm-oren.ru создан в 2014 году (администратор Андреева Е.С.). На официальном сайте в сети «Интернет» размещается информация о деятельности учреждения, в том числе информация о реализуемых дополнительных общеобразовательных программах, структуре и органах управления учреждением, материально-техническом обеспечении образовательной деятельности, копии уставных и нормативных документов, отчет о результатах самообследования и иная информация в соответствии с действующим законодательством РФ.

Содержание сайта ДТДиМ высоко оценило жюри следующих конкурсов:

· Всероссийский конкурс образовательных сайтов «Новостные гренадеры – 2014», номинация «Официальный сайт учреждения», диплом 1 степени;

· Всероссийский конкурс образовательных сайтов «Информационная поддержка – 2014», номинация «Учреждение дополнительного образования», диплом 2 степени;

· Всероссийский конкурс образовательных сайтов «Информационная поддержка – 2015», номинация «Учреждение дополнительного образования», диплом 2 степени;

· Всероссийский профессиональный педагогический «Конкурс образовательных сайтов и блогов», номинация «Сайт образовательного учреждения», диплом, 2017г.

Опыт работы педагогического коллектива ДТДиМ представлен в средствах массовой информации: 

· в газетах «Вечерний Оренбург», «Оренбургская Сударыня», «Оренбургская неделя»;

· на ТВ «Домашний»;

· в интернет-журнале «Педагогический мир»;

· в электронном периодическом издании «НУМИ» (NUMI.RU) и др.

Успехи ДТДиМ  отчетливо прослеживаются  в следующих параметрах содержательного и управленческого обеспечения деятельности:

· оптимизировалась  управленческая структура учреждения, что  позволило повысить деловую репутацию  и конкурентоспособность  учреждения,  уровень   безопасности  образовательной  среды,  расширило сотрудничество  и взаимодействие с образовательными, научными, общественными и др. учреждениями; 

· проведена подготовительная работа  для перехода  учреждения к новым  условиям  финансирования;

· усовершенствована система мониторинга деятельности учреждения;

· расширился спектр  образовательных услуг, предоставляемых ДТДиМ  за счет создания и развития  комплексных  структур; 

· повысилось качество образовательных услуг за счет обновления содержания образования,  вариативности  форм организации учебного процесса, наукоемкости и психолого-педагогической  обоснованности образовательных программ и технологий;

· повысилась степень  удовлетворения  интересов и  потребностей  воспитанников, возрос инновационный потенциал педагогов за счет расширения опыта участия в проектной и исследовательской деятельности;

· внесены положительные штрихи в имидж учреждения за счет активного участия и высокой  результативности педагогов и воспитанников  в конкурсах и соревнованиях различного уровня.

В ДТДиМ работают творческие педагоги, занимаются талантливые дети. С ДТДиМ сотрудничают уважаемые люди. Педагогический коллектив гордится этим и старается  держать планку.

ДТДиМ открыт любым идеям, любым творческим проектам!
2. Результаты проблемного анализа состояния образовательной  деятельности

Вся деятельность ДТДиМ  строится на процессах общедоступности образования, т.е. осуществляется целенаправленный процесс приведения образования, его содержания и форм организации в соответствие со склонностями, способностями, образовательными потребностями обучающихся и их родителей (законных представителей). В качестве позитивных аспектов развития деятельности учреждения можно выделить:

· сформированность стабильного творческого педагогического коллектива единомышленников, стремящихся к достижению профессиональных и личностных высот, поддержке высокого статуса учреждения;

· непрерывное развитие целостной системы детских объединений, обеспечивающих удовлетворение разнообразных интересов и потребностей детей и родителей;

· значительный уровень теоретической, методической и практической подготовки педагогов в планировании, организации и анализе воспитательной работы в системе дополнительного образования детей;

· доброжелательный микроклимат учреждения, позитивную эмоционально-психологическую атмосферу;

· ведение целенаправленной работы по формированию информационно-методического банка в области воспитания и образования подрастающего поколения, включающего психолого-педагогическую, методическую, справочно-информационную литературу; материалы периодической печати; творческие разработки педагогов Центра;

· привлечение дополнительных средств на развитие материально-технической базы учреждения с целью повышения качества и результативности образовательного процесса.

Как результат – наблюдается:
· повышение спроса на образовательные услуги среди детей и родителей;

· формирование внешнего имиджа учреждения, как уникального творческого содружества детей и взрослых;

· усиление профессионально-личностной активности педагогов;

· наличие положительной динамики по уровню сформированности знаний, умений и навыков обучающихся.

При разработке Программы развития ДТДиМ на 2016-2020 гг. была проведена аналитическая работа, направленная на выявление:

· конкурентных преимуществ, ресурсов развития и «точек роста»;

· рисков и «проблемных зон»;

· соответствия направлений развития ДТДиМ социокультурным потребностям общества, социальному заказу, нормативно-правовым и программным документам. 
Частично результаты этого исследования вошли в SWOT-анализ (Таблица 1).

Таблица 1

SWOT-анализ деятельности ДТДиМ  в течение 2013-2017гг.

	Показатели 
	
	

	
	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Возможности (O)
	Угрозы (T)

	1. Образовательная деятельность

	1. Выполнение муниципального задания по оказанию услуги дополнительного образования детей
	Охват детей и подростков в возрасте от 5 до 18 лет дополнительными общеобразовательными общеразвивающими программами. Учреждение реализует дополнительные образовательные программы по 6 направленностям. 
	Небольшой процент охвата детей с особыми потребностями (ОВЗ, мигрантов, детей «группы риска»)
	Усиление финансового влияния со стороны государства (приоритетные программы, в число которых входит и образование).
	Неблагоприятная экономическая ситуация в стране

	2. Интеграция и кооперация организации в целях повышения доступности к дополнительным общеразвивающим программам для обучающихся дошкольного, общего и профессионального образования 
	Осуществляется интеграция с учреждениями общего образования в единое образовательное пространство, где каждое учреждение сохраняет свою специфику
	Не ликвидирован разрыв между образовательной деятельностью в учреждениях дополнительного и основного образования. 
	Реализуется работа творческих объединений на базе общеобразовательных учреждений


	Результаты и достижения учащихся, полученные в учреждении, в учреждениях общего образования не фиксируются и не учитываются, что может привести к дублированию в обучении, снижению мотивации обучающихся ДТДиМ

	3. Использование сетевых технологий организации образовательного процесса в целях расширения охвата детей программами дополнительного образования
	Наличие дополнительных общеразвивающих программ/проектов 


	Малое количество дополнительных общеразвивающих программ/проектов в сетевой форме обучения детей с организациями профессионального образования


	Использование возможностей ДТДиМ, в том числе на договорной основе с организациями дошкольного, общего и дополнительного образования (сетевая модель общего образования)
	Отток обучающихся из ДТДиМ



	4. Привлечение детей в возрасте от 5 до 18 лет к творческим мероприятиям учреждения, в том числе и не обучающихся по дополнительным общеразвивающим программам учреждения
	Организация творческих мероприятий на базе ДТДиМ


	Существует необходимость решения проблемы внедрения новых разработок в широкую практику. 
	Увеличение разнообразия направленностей, проводимых на базе ДТДиМ мероприятий, форм 


	Созданные педагогами материалы могут остаться невостребованными в педагогической среде.

	5. Сохранность контингента в пределах реализации дополнительных общеразвивающих программ учреждения
	Увеличение спроса на дополнительное образование в ДТДиМ

В учреждении занимаются свыше 12000 детей и подростков
	Отсутствие наличия реальных показателей эффективности программ даёт возможность педагогам работать «как умею», в том числе и формальные показатели успеваемости «подгонять» под то, что прочитал, то и спрошу

	Стремление исполнительной и законодательной властей вывести образование на новый качественный, в том числе международный уровень
	Жесткая конкуренция в системе образования.

	6. Расширение спектра дополнительных общеразвивающих программ различных направленностей
	Увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ различных направленностей в ДТДиМ
	Происходит сокращение спектра образовательных программ в области туристско-краеведческого, физкультурно-спортивного, военно-патриотического, технического и научно-исследовательского направлений деятельности

	Оптимизировать спектр оказываемых услуг.
	Жесткая конкуренция в системе образования.



	7. Расширение возрастной группы потребителей дополнительных общеразвивающих программ и проектов
	Наличие в ДТДиМ дополнительных общеразвивающих программ и проектов для взрослого населения
	Непонимание педагогами ДТДиМ необходимости и целесообразности данной деятельности из-за слабой собственно педагогической подготовки
	Оптимизировать спектр оказываемых услуг.
	Жесткая конкуренция в системе образования.



	8. Расширение спектра направлений и результатов дополнительных общеразвивающих программ организации
	Реализация дополнительных общеразвивающих программ в целях профессиональной ориентации и допрофессиональной подготовки, реализуемых в ДТДиМ
	Недостаточно программ дополнительного образования для детей старшего возраста
	Организация каникулярного образовательного отдых, каникулярной практики (пленэры, гастроли, спортивные сборы, экспедиции, профильные специализированные смены и др.) обучающихся
	Жесткая конкуренция в системе образования.



	9. Сотрудничество образовательной организации с различными организациями 
	Наличие договоров о сотрудничестве с образовательными организациями, учреждениями культуры и спорта, организациями высшего профессионального образования
	Отсутствие четких критериев достижения намеченных целей
	Возможность выхода на международный и общероссийский уровень (конкурсы, конференции, семинары).
	Жесткая конкуренция в системе образования.



	2. Качество образовательной услуги

	1. Организация работы по подготовке детей, обучающихся по общеобразовательным программам, к участию в олимпиадах, конкурсах различного уровня, слётах, походах различной категории сложности
	Увеличение доли детей, обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня, походах различной категории сложности в общей численности детей, обучающихся по программам общего образования.

Количество победителей во Всероссийских конкурсах увеличилось на 20%
	Ограниченность финансовых средств из-за огромного объема работ по проведению изменения
	Существование в обществе высокой социальной мотивации к участию в олимпиадах, конкурсах различного уровня, походах различной категории сложности
	Отсутствие разработанной системы финансирования участия коллективов и отдельных обучающихся в конкурсах и соревнованиях городского, Всероссийского и международного уровней

	2. Наличие необходимого ресурсного обеспечения образовательного процесса в учреждении для реализации дополнительных общеразвивающих программ
	Обновление и пополнение материально-технической базы учреждения для реализации дополнительных общеразвивающих программ.

Наличие квалифицированных кадров
	Происходит вымывание наиболее «ресурсоемких» программ в области туристско-краеведческого, физкультурно-спортивного, военно-патриотического, технического и научно-исследовательского направлений деятельности
	Пополнение материальной базы учреждения за счёт участия в грантовой деятельности.

Усиление финансового влияния со стороны государства (приоритетные программы, в число которых входит и образование).
	Неблагоприятная экономическая ситуация в стране

Снижение финансирования учреждения

	3. Ориентация в своей деятельности на запросы потребителей образовательной услуги
	Удовлетворенность детей, законных представителей, населения, общественных организаций, качеством оказываемых услуг дополнительного образования детей в ДТДиМ
	Наблюдается преобладание программ и форм дополнительного образования, направленных, прежде всего, на работу с заинтересованными учащимися, а дети «группы риска», девиантного поведения нередко остаются вне поля зрения.

	Учёт интересов подростков, стремящихся освоить новые формы деятельности, популярные в детской и молодежной среде

Психологическая готовность учащихся и их родителей к инклюзивному обучению
	Сложности, связанные с приездом детей с ОВЗ на занятия в ДТДиМ

	4. Наличие в учреждении дополнительных программ профессионального обучения
	Выбор выпускниками дальнейшего образования или будущей профессии по направлениям дополнительных общеразвивающих программ, интегрирующихся с профильным обучением, предпрофильной подготовкой реализуемых в ДТДиМ


	Недостаточный спектр разработанных программ
	Возможность предоставления образовательных услуг внеурочной деятельности, профильного обучения и предпрофильной подготовки


	Недостаточность разработанной нормативно-правовых и организационных механизмов организации сетевого взаимодействия

	5. Проведение в образовательной организации конкурса дополнительных общеразвивающих программ в целях повышения их качества и учета запроса потребителей
	Наличие в ДТДиМ конкурса дополнительных общеразвивающих программ
	Разработка стратегии совершенствования дополнительных программ находится в начальном состоянии и «навязана» сверху (без осознания «низами» такой необходимости).


	Возможности привлечения специалистов из системы высшего образования, системы повышения квалификации
	Изменение требований к дополнительным программам потребует дополнительной работы сотрудников ДТДиМ   

	3. Эффективность управления

	1. Наличие в образовательной организации программы повышения профессионального мастерства педагогических и руководящих работников
	Увеличение доли педагогических работников ДТДиМ, прошедших повышение квалификации за отчетный период

Количество педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию, возросло на 10%.


	Наблюдается тенденция старения педагогических, методических и управленческих кадров системы дополнительного образования.
	Привлечение студентов, аспирантов, специалистов в конкретных областях науки, техники, искусства, бизнеса к дополнительному образованию детей и молодежи 
	Отсутствие необходимого финансирования

	2. Соответствие деятельности учреждения требованиям законодательства Российской Федерации
	Отсутствие не исполненных предписаний надзорных органов в сфере образования, не удовлетворенных обоснованных жалоб со стороны потребителей
	Отсутствие у большинства педагогов видения реальных результатов образования с позиции стратегических документов в области образования РФ


	Прогрессивный рост потребности общества в социально адаптированных и активных молодых людях, востребованность ДТДиМ в социуме города Оренбурга
	Изменение законодательства Российской Федерации требует профессиональной мобильности сотрудников ДТДиМ, к чему психологически они не готовы.

	3. Повышение уровня информационной открытости учреждения для потребителей
	Информационная открытость ДТДиМ (работа сайта, информирование потребителей через социальные сети, СМИ)
	Медленно осуществляется переход к общественно-государственному управлению развитием учреждения

	Разнообразие технологий (как методологических, так и стратегических, и тактических) в области развития информационной открытости
	Недостаточность квалифицированных специалистов в области ИКТ

	4. Участие педагогических кадров в мероприятиях (конкурсы, семинары, конференции) на муниципальном, региональном, межрегиональном, федеральном, международном уровнях и результативность
	Наличие педагогических работников - победителей и призеров конкурсов на муниципальном, региональном, межрегиональном, федеральном, международном уровнях 

Наличие выступлений педагогических кадров на конференциях и семинарах муниципального, регионального, межрегионального, федерального, международного уровней

	Отсутствует общественный фонд поддержки инновационной деятельности в учреждении и стимулирования за качество и результативность педагогической работы
	Разновозрастной коллектив, возможности обмена опытом. 

Рост количества молодых педагогов. Желание молодых педагогов участвовать в конкурсах педагогических достижений
	Низкий уровень заработной платы молодых специалистов, низкая возможность учреждения финансировать участие в выездных Всероссийских и Международных педагогических конкурсах

	5. Деятельность учреждения как муниципального методического ресурсного центра для образовательных организаций всех уровней
	Издание в ДТДиМ методических материалов

Организация конкурсов профессионального мастерства («Сердце отдаю детям» и пр.)

Организация городских конкурсов («Гербом и флагом России горжусь!» и др.)
	Существующее делопроизводство не сопровождает деятельность всей системы образования города, а несёт констатирующую и информирующую функцию о деятельности ДТДиМ

	Заинтересованность возможных социальных партнеров
	Недостаточность нормативно-правовой базы, финансового обеспечения


Проблемно-ориентированный анализ позволяет сделать вывод, что кадровый потенциал и накопленный опыт позволяют обеспечить проектирование воспитательно-образовательной среды ДТДиМ, направленной на формирование готовности обучающихся к самореализации и социальному самоопределению, сохранение здоровья участников образовательного процесса.

3.  КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДТДиМ НА 2016-2020 ГОДЫ

3.1.  Концептуальные основы развития ДТДиМ
Дополнительное образование подчиняется общим закономерностям образования как института ретрансляции культуры и механизма самореализации личности; имеет относительную самостоятельную ценность и внутренний импульс развития. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают юные граждане и их родители, а также общество и государство. Оно способно влиять на качество жизни, приобщает к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. 
Стратегическая цель развития дополнительного образования заключается в повышении доступности качественного образования в соответствии с современными потребностями общества и каждого гражданина на основе модернизации образовательного учреждения как инструмента социального развития, формирования механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием основных участников образовательного процесса.

Достижение стратегической цели в развитии дополнительного образования связывается со следующим:

· согласованием индивидуальных, общественных и государственных потребностей;

· ориентацией содержания образования на формирование у обучающихся фундаментальных умений и практических навыков;

· расширением сферы дополнительного образования.

В этих условиях, при анализе существующей действительности и социального заказа, возникает концепция желаемого будущего состояния ДТДиМ как общий образ образовательного учреждения: пространство жизнетворчества, представляющее собой систему условий и возможностей для саморазвития личности, которые создаются субъектами этого пространства – педагогами, детьми и их родителями. 

В настоящее время коллектив образовательного  учреждения оказался перед необходимостью проведения системных изменений и разработки стратегии деятельности ДТДиМ как открытой социально-педагогической системы, что обусловило создание Программы развития ДТДиМ на период  2018-2022 годы.

Разработка новой концепции образовательной системы учреждения строится на основе сочетания принципов развития и системности. Педагогический аспект системного построения предполагает сложное психолого-педагогическое образование, саморегулируемое и управляемое, имеющее структуру, состоящую из компонентов, скрепленных системными связями в единое целое.

Концепция развития ДТДиМ – ценностно-смысловое ядро системы развития учреждения, которое включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информационно-образовательной среды, единства воспитания и образования.

Современные тенденции развития отечественной системы дополнительного образования ориентируют педагогов на признание обучающегося ведущим субъектом образовательной деятельности, имеющего систему нравственных, интеллектуальных, волевых и эмоционально-оценочных отношений к миру, подготовленного к успешной социально-экономической и профессиональной деятельности, что требует построения профессиональной деятельности на основе современных принципов образования.

Под современными принципами образования понимаются основополагающие принципы, которые были сформулированы в докладе Международной комиссии по образованию для XXI века, представленное ЮНЕСКО:

· научиться жить (принцип жизнедеятельности);

· научиться жить вместе;

· научиться приобретать знания (в целом — общие; по ограниченному числу дисциплин — глубокие и на протяжении всей жизни);

· научиться работать (совершенствовать профессиональные навыки, приобретать компетентность, дающую возможность справляться с различными ситуациями).

Результатом обновления модели Учреждения должны стать:

· создание новой системы;
· создание системы поддержки талантливых детей;
· создание прозрачной открытой системы информирования граждан об  образовательных услугах, обеспечивающих полноту, доступности, своевременное обновление, достоверность информации;
· создание прозрачной, объективной системы оценки индивидуальных образовательных достижений обучающихся как основы перехода к следующему уровню образования;
· создание механизмов участия потребностей и общественных институтов в контроле и оценке качества образования.

Конкурентоспособность обучающегося должна обеспечиваться высоким качеством результатов образовательной деятельности ДТДиМ (качество отслеживается и внешним оцениванием и внутренним), системная интеграция которой обеспечивает формирование мобильной личности, свободной и ответственной, способной к творческой деятельности, готовой к масштабной реализации своих потенциальных возможностей.

Модель изменения ДТДиМ отображает сферы и компоненты изменений. Проектируемое состояние изменений образовательного процесса, включающее в себя перечень конкретных действий и объектов, которые подлежат изменению, отражено на следующей схеме.
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Модель будущего состояния ДТДиМ

Настоящая Программа развития предполагает, что в условиях развития ДТДиМ его состояние к 2020 году будет характеризоваться следующим образом:

· обучающимся предоставляется качественное дополнительное образование, способствующее успешному освоению ими Госстандарта второго поколения;

· выпускники профессионально ориентированы, имеют допрофессиональную подготовку, конкурентоспособны  в системе среднего и высшего профессионального образования;

· существует система воспитания обучающихся, соответствующая потребности времени;

· деятельность в детских коллективах не наносит ущерб здоровью обучающихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены, от негативных  влияний внешней среды;

· педагоги высокопрофессиональны, применяют в своей практике инновационные технологии обучения;

· имеется эффективная, компьютеризированная система управления, обеспечивающая не только успешное функционирование, но и развитие механизмы государственно-общественного управления образовательным учреждениям;

· внедрены образовательные программы с использованием дистанционных технологий и электронного обучения;

· в целях расширения вариативности образования созданы и используются механизмы интеграции общего и дополнительного образования;

· улучшится материально-техническая база и пространственно-предметная среда, обладающая необходимым качеством ресурсов для реализации планов развития;

· имеются широкие партнерские связи с культурными, образовательными, молодежными, спортивными организациями и учреждениями;

· реализуются образовательные программы по различным направлениям;

· образовательные услуги востребованы; потребители удовлетворены дополнительными образовательными услугами, что обеспечивает высокий статус на рынке образовательных услуг.

Разработка Программы развития осуществлена исходя из понимания того что развитие носит вероятный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении всего временного периода реализации Программы развития.  

ДТДиМ, реализуя Программу развития, обозначает высший ценностью:

· заботу о детях и определяет приоритетным направлением в своей работе создание таких образовательных программ и условий среды, которые могли бы обеспечить;

· доступность и качество образования;

· улучшение условий обучения учащихся;

· сохранение здоровья учащихся;

· совершенствование профессионализма всех категорий педагогических работников;

· сохранение и расширение ресурсной базы для оказания образовательных услуг за счет диверсификации источников и механизмов финансирования;

· укрепление государственного общего характера управления.

3.2. Миссия ДТДиМ в образовательном пространстве города Оренбурга

Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности, ее направленность в реализации национальных стратегических документов системы образования Российской Федерации и Оренбургской области может быть сведена к определению основного назначения образовательной организации – миссии ДТДиМ.

 Миссия ДТДиМ: 

· подготовка на основе применения достижений современной педагогики образованных, нравственных, культурных, физически развитых молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.

Социально-педагогическая миссия ДТДиМ: 

·  удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях спроектированной информационно-образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым, общероссийским и национальным культурным ценностям. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность ДТДиМ:

· гуманитарный подход, который включает в себя приоритет человека, свободное развитие и саморазвитие личности и её способностей;

· отказ от идеи насилия, подавления и авторитарности, установление равноправных отношений, в том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной культуры;

· признание взаимного влияния и взаимных изменений в образовательной деятельности;

· формирование, развитие и сохранение традиций ДТДиМ;

· стремление к высокому уровню самоорганизации обучающихся и педагогического коллектива.

Цель Программы развития – является обеспечение подготовки социально адаптированных, конкурентоспособных и личностно успешных молодых людей на основе реализации эффективной модели научного и социального партнерства ДТДиМ с международными, национальными и региональными сообществами в научных, образовательных и культурных проектах. 

Выполнение социально-педагогической миссии ДТДиМ должно осуществляться за счёт реализации следующих задач деятельности:

1) создать условия для формирования «открытого образовательного пространства» в ДТДиМ: 

•
развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных и культурных проектов международного, общероссийского, регионального и муниципального уровней;

•
формирование позитивного имиджа учреждения в образовательном пространстве РФ, Оренбургской области, города Оренбурга;

•
развитие информационной образовательной среды, основанной на внедрении современного оборудования и технологий;

•
создание условий для обеспечения информационной открытости ДТДиМ

2) обеспечить повышение качества дополнительного образования в ДТДиМ за счёт:

•
совершенствования организационных форм, методов и технологий дополнительного образования, удовлетворяющих современным требованиям личности, семьи, общества, государства; 

•
 расширения спектра образовательных услуг с учетом современных запросов детей, родителей, общества, в частности,  в области туристско-краеведческого, физкультурно-спортивного, военно-патриотического, технического и научно-исследовательского направлений деятельности; 

•
обновления содержания образовательных программ на основе использования возможностей информационно-коммуникационных технологий, интеграции различных направленностей дополнительного образования, разработки программ нового поколения, направленных на развитие инновационной и проектной деятельности; 

•
создания в учреждении благоприятных условий для самореализации и социализации обучающихся (достижение обучающимися образовательных результатов, необходимых для успешной социальной адаптации); укрепления здоровья, формирования здорового образа жизни обучающихся

3) обеспечить доступность дополнительного образования в ДТДиМ для различных категорий обучающихся за счёт:

•
предоставления равных образовательных возможностей всем детям, в том числе детям с особенностями в развитии; детям с ОВЗ; детям, находящимся в трудной жизненной ситуации; детям из семей с низким социально-экономическим статусом; детям мигрантов;

•
обеспечения возможности выбора ребенком важных для него сфер интересов и сфер деятельности (индивидуализация образовательных траекторий обучающихся);

•
совершенствования системы выявления и сопровождения детей, проявляющих повышенные способности.

4) способствовать развитию системы повышения профессионального мастерства педагогов ДТДиМ:

•
создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию;

•
разработка и реализация новых моделей управленческой и методической деятельности

5) обеспечить оптимизацию имеющихся ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности ДТДиМ:

•
обновление, использование и сохранение материально-технической базы ДТДиМ и его финансовых ресурсов для реализации различных направлений деятельности; 

•
создание эффективной системы экономического управления в условиях нового финансирования.

В основе Программы развития заложены следующие принципы:

· целостность, саморазвитие личности каждого обучающегося;

· приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;

· воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию;

· приобщение к лучшим культурным традициям России, Оренбургской области, города Оренбурга.

Определяющими тенденциями развития дополнительного образования ДТДиМ является следующее:

НА СТРАТЕГИЧЕСКОМ УРОВНЕ:

· Разработка и внедрение Программы развития ДТДиМ.
· Разработка и внедрение Концепции воспитательной системы ДТДиМ.
НА ТАКТИЧЕСКОМ УРОВНЕ:

· Разработка дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ дополнительного образования детей нового поколения и их экспериментальная проверка.
· Разработка авторских дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ.
НА СОДЕРЖАТЕЛЬНОМ УРОВНЕ: 

· Обновление содержания дополнительного образования.
· Формирование благоприятных для детей и подростков образовательно-развивающих сред: выявление и создание условий необходимых и достаточных для реализации возрастной потребности в общении.
· Создание системы самореализации детей на основе интеграции идей проектно-проблемной педагогики: формирование у детей способности и готовности к осмыслению ориентации в пространстве возможностей, стимулирование проектирования детьми личностного развития.

НА ОРГАНИЗАЦИОННОМ УРОВНЕ:

· Совершенствование ресурсного обеспечения базы дополнительного образования: создание оптимально-возможных условий для функционирования и развития системы дополнительного образования детей.
· Выявление и обоснование возможностей использования интеллектуально-творческого потенциала дополнительного образования детей в целях укрепления его финансово-экономических возможностей, как дополнительного ресурса развития системы.

НА УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УРОВНЕ:

· Создание нормативно-правовой системы педагогически целесообразной занятости детей.
· Развитие общественно-государственной системы управления сферой дополнительного образования детей: управление системой дополнительного образования детей на основе учета межведомственного характера реализуемых образовательных программ и проектов; развитие коллегиальных форм межведомственного взаимодействия.
· Осуществление мониторинга потребностей и результатов образовательной деятельности.

3.3. Методологические основы Программы развития ДТДиМ

Методологическую основу Программы развития  ДТДиМ составляют подходы:

· системно - деятельностный, предполагающий ориентацию на достижение основного результата образования – развитие на основе освоения универсальных учебных действий, познания и освоения мира личности обучающегося, его активной учебно-познавательной деятельности, формирование его готовности к саморазвитию и непрерывному образованию (Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, П.Я. Гальперин, Д.Б. Эльконин, В.В.  Давыдов, А.Г. Асмолов);
· аксиологический, согласно которому человек рассматривается как высшая ценность общества; позиция ведущих ученых по отношению к ценностям как стержневому образованию личности, системному компоненту культуры (М.С. Каган, Б.Т. Лихачев, З.И. Равкин, В.А. Сластенин, В.П. Тугаринов,  А.В.  Кирьякова);
· культурологический, служащий методологической основой исследования образования как социокультурного института и антропогенной практики культуры (В.С. Библер, Е.В. Бондаревская, Г.Д. Дмитриев, Н.Б. Крылова, Р. Люсиер, Э. Майерс, Ф. Озер, Л. Стоун).

В основе Программы развития заложены следующие принципы:

· целостность, саморазвитие личности каждого обучающегося;

· приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;

· воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию;

· приобщение к лучшим культурным традициям России, Оренбургской области, города Оренбурга.

Критерии результативности реализации Программы развития:
1.  Эффективность организации социокультурного вос​питания детей в ДТДиМ:
· высокий уровень культуры педагогического коллектива, владеющего действенными полихудожественными технологиями социально-педагогической поддержки участников творческих объединений ДТДиМ;
· высокая результативность деятельности детских творческих объединений;
· наличие системы сотрудничества ДТДиМ с социумом (образовательные учреждения, учреждения культуры и спорта округа и города);
· действенность образовательных и полихудожественных технологий, используемых в ДТДиМ для социальной адаптации детей на основе их выбора.
2.  Социокультурная  личность участника творческих объединений ДТДиМ:
· когнитивные: определенный фонд знаний и представлений о художественно-эстетических ценностях социокультурной деятельности человека;
· мотивационные: потребность в познании истории культуры и достижений культуры современного бытия, желание личного участия в создании художественно-эстрадного образа культуры;
· коммуникативные: понимание и принятие норм и правил общения, терпимости, доброжелательности, ответственности и обязательности в отношении с людьми; признание права всякого человека на самостоятельность и независимость;
· эмоциональные: развитие чувства любознательности, умение удивляться и адекватно реагировать на различные внешние воздействия; развитость чувств восхищения, любви, уважения;
· креативные: творческое восприятие окружающей действительности потребность создания нового, поиск нестандартного решения, получение высокого удовлетворения от творческого процесса.
3.  Критерии профессионально-педагогической компетенции пе​дагогических работников системы социокудьтурного воспитания детей:
· владение широким спектром технологий освоения культуры;
· потребность в творчестве и высокий уровень развития творческих способностей;
· понимание особенностей Оренбургской культуры и владение информацией об основных ее ценностях и способах знакомства школьников с ними;
· мастерство в педагогической деятельности, в педагогическом общении;
· ориентация на развитие личности, способность положительно влиять на психологический климат в коллективе, быть источником духовных ценностей для окружающих;
· обладание личностными качествами: требовательность, воля, организованность, деловое сотрудничество, способствующее на высоком профессиональном уровне решать задачи образования и воспитания детей.

Структура процесса  воспитания социальной активности детей 

в учреждении дополнительного образования
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3.4. Концептуальные модели педагога и личности выпускника ДТДиМ

Главная цель администрации ДТДиМ: создать профессионально – личностную зону успеха каждому сотруднику, повысить его заинтересованность  в совершенствовании своего педагогического мастерства, проявлении творческой активности и духовного единения с участниками образовательного процесса через овладение ключевыми и профессиональными компетентностями.

Целенаправленная работа администрации по достижению этой цели должна способствовать формированию многоуровневой культуры самоорганизации всех членов коллектива, росту их педагогического мастерства.
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Чтобы быть успешным, достичь вершин профессионального мастерства, иметь высокий рейтинг у учащихся, коллег, родителей современный педагог системы дополнительного образования детей должен постоянно стремиться к саморазвитию и самосовершенствованию, повышать уровень своего профессионального роста.
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Доказано, что профессиональное самосовершенствование  успешно протекает лишь при наличии у педагога внутреннего побуждения, искреннего стремления добиться высоких результатов в работе. В свою очередь, способность к перестройке деятельности в соответствии с новыми требованиями современного общества возможна, если педагогический коллектив в целом проводит систематический анализ достоинств и недостатков своей деятельности на основе показателей уровней воспитанности и обученности обучающихся.

Важнейшими элементами кадровой политики администрации ДТДиМ являются: 

· создание в учреждении неформального, основанного на взаимном уважении, доверии и эмпатии, социально-психологического климата  совместной работы, позволяющего раскрыть творческий потенциал педагогов;

· формирование собственной инфракультуры учреждения, существующей в виде выработанных в коллективе ценностей, стиля общения сотрудников, системы личностных качеств, позволяющих изменить мотивационную и операционную сферы деятельности;

· повышение профессионального мастерства  педагогических кадров и их мотивации на получение более высоких результатов деятельности.

Ценностью и целью педагогической деятельности является личность ребенка и педагога с их интересами и потребностями. 






Педагогический процесс в ДТДиМ направлен на создание для каждого обучающегося комфортного образовательного пространства, неформальной среды общения, поля развивающей деятельности, в которой есть все возможности для создания ситуации успеха, укрепления личного достоинства и, как следствие, дальнейшая социальная адаптация ребенка. 

При этом педагогический коллектив ДТДиМ опирается на следующие базовые социально-педагогические ценности: 

· гуманно-личностный подход к ребенку; 
· ориентация на развитие всей целостной совокупности качеств личности; 
· личностно-ориентированное образование; 
· атмосферу сотрудничества детей, преподавателей, родителей и удовлетворение их потребностей; 
· творческий поиск; 
· свободу выбора

Развитие дополнительного образования детей в режиме поиска, изменений, опирается на следующие значимые идеи: 

· идея личностно-ориентированного подхода. Сущность идеи заключается в ориентации педагога на создание условий для развития личности обучающего: его интеллектуального и творческого потенциала, отношения к миру, людям, самому себе; 
· идея индивидуального подхода. Признание уникальности и неповторимости каждой личности, ориентация на свойства личности, ее формирование, ее развитие в соответствии с природными способностями в атмосфере взаимопонимания, взаимоуважения; 
· идея коммуникативного подхода. Сущность которого в том, что учебный процесс строится в форме общения. В учебном процессе превалируют такие формы как полилог, диалог, беседа и другие формы, которые развивают коммуникативные качества личности и позволяют каждому стать субъектом коммуникативной деятельности; 
· идея творческого подхода. Творчество рассматривается как уникальный механизм развития личности. Непременное условие учебного процесса - создание атмосферы творческого поиска и созидания, направленных на обогащение деятельности личности; 
· идея деятельного подхода. Сущность идеи заключается в том, что личность формируется в самостоятельной деятельности. 
Образовательная деятельность ДТДиМ ориентирована на становление личностных характеристик выпускника:

· любящий свой край и своё Отечество, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

· осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;

· активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;

· умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике;

· социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;

· уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;

· осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды;

· ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

Модель выпускника ДТДиМ модифицируется и конкретизируется в каждом структурном подразделении и творческом объединении учреждения в соответствии со спецификой вида деятельности, возрастом воспитанников, направленностью программы, индивидуальными особенностями и целевыми установками субъектов образовательного процесса. Основа же модели общая и заключается в следующем:









Образовательный процесс организован таким образом, что обучающийся находится в активной позиции субъекта познавательной деятельности, осваивающего систему знаний, совершенствующего имеющиеся умения и навыки.
Невозможно рассматривать субъектное развитие обучающегося отдельно от его личностного становления. Ведь личность – это социальное качество человека, устойчивая система социально значимых черт, характеризующих индивида, как члена общества или общности, показатель его способности жить в обществе.

Личностное становление обучающегося











В рамках Программы развития, мы будем рассматривать самореализацию и социальное самоопределение личности, а также факторы социализации в комплексе со всеми остальными характеристиками личности. На это  будет направлена общая модель ДТДиМ и методы отслеживания результативности деятельности.

Изменение организации образовательного процесса ДТДиМ предполагает наличие трех компонентов: 

· изменения в ценностях образования; 

· изменения в системе управления;
· изменения в содержании образования.

Определив главную цель - как становление и развитие здоровой, социально-мобильной личности, обладающей устойчивой мотивацией к познанию и творчеству, ведущими принципами реализации содержания обучения и воспитания принимаем:

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ И ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ, заключающиеся в предоставлении каждому ребенку возможности реализации способностей в условиях индивидуальной развивающей среды, соблюдении при этом добровольности выбора форм самореализации; 
МНОГООБРАЗИЕ И ДИНАМИЧНОСТЬ образовательного процесса, гибкая мобильная его адаптация к социальным явлениям, возрасту и уровню развития ребенка; 
ГУМАНИЗАЦИЯ И ДЕМОКРАТИЗАЦИЯ образования, внедрение педагогики сотрудничества, накопление опыта нравственных отношений, стимулирование педагогического творчества, гибкость и многообразие используемых средств, методик, форм, технологий; 
ИНТЕГРАЦИЯ СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ, реализуемого в различных интегральных программах, способствующих формированию целостной картины мира; 
СИСТЕМАТИЧНОСТЬ И ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ заключаются в планировании содержания, развивающегося в системе и по восходящей линии, где новое 
4.  СИСТЕМА ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

4.1. Ресурсное обеспечение программы

Программа развития включает в себя мероприятия по следующим основным направлениям:

1. Обеспечение соответствия дополнительных образовательных услуг изменяющимся потребностям населения, повышение доступности образования.
2. Совершенствование образовательной деятельности ДТДиМ, обеспечение нового качества дополнительного образования.

3. Развитие сотрудничества с учреждениями и организациями различного уровня (построение системы социального партнёрства).

4. Развитие системы повышения профессиональной компетентности педагогов, позиционирование ДТДиМ как муниципального методического ресурсного центра для образовательных организаций всех уровней.

В рамках реализации Программы развития по указанным направлениям предусматриваются следующие мероприятия:

· разработка новых и совершенствование имеющихся дополнительных общеобразовательных программ с целью обеспечения соответствия дополнительных образовательных услуг изменяющимся потребностям населения, а именно в области туристско-краеведческого, физкультурно-спортивного, военно-патриотического, технического и научно-исследовательского направлений деятельности;
· реализация современных программ социализации детей в каникулярный период;
· развитие клубов и творческих студий для детей по месту жительства;
· развитие исследовательской и конструкторской деятельности детей и молодежи;
· выявление и поддержка детей, проявляющих повышенные способности;
· расширение практики детского самоуправления, участия детей и подростков в принятии решений по значимым вопросам их жизнедеятельности через представительство в органах управления учреждением;
· развитие практики социального проектирования, добровольческой деятельности детей и молодежи;
· организация воспитательной работы с целью реализации воспитательной компоненты;
· организация и проведение конкурсов для детей и молодежи;
· организация работы с семьями обучающихся;
· взаимодействие с организациями и учреждениями города в сфере создания мест получения социального и трудового опыта для обучающихся;
· взаимодействие с организациями и учреждениями с целью реализации совместных образовательных проектов;
· совершенствование форм работы с педагогическими и руководящими работниками;
· привлечение студентов, аспирантов, специалистов в конкретных областях науки, техники, искусства, бизнеса к дополнительному образованию детей и молодежи;
· участие педагогических работников в конкурсах и мероприятиях;
· повышение профессионального мастерства педагогических работников;
· организация инновационной деятельности;
· информационно-издательская деятельность;
· психологическое сопровождение образовательного процесса.










4.2. Механизм реализации Программы развития
Учреждение осуществляет в установленном порядке меры по полному и качественному выполнению мероприятий программы.

При этом в основе преобразования социально-педагогической системы учреждения лежат принципы жизнедеятельности ДТДиМ:
Принцип субъектности предполагает ответственное и заинтересованное отношение к реализации поставленных со​вместных целей, уважительное отношение к личности и опыту каждого. 

Принцип реальности предполагает не только реализа​цию актуальных потребностей, но и реальностей перспективных. Основным видом деятельности, позволяющим наиболее полно ре​ализовать принцип реальности, является осмысление содержа​ния как приобретение собственного опыта.

 Принцип сотрудничества и сотворчества предполагает  диалогическую основу и субъект-субъектные отношения в любом виде деятельности, развитие у воспитанников навыка самостоятельно открывать новые способы действия, находить нестандартные решения важных жизненных задач. 

Принцип эффективности социального взаимодействия, предполагающий воспитание в системе образования в различных коллективах, что позволяет воспитаннику расширять сферу общения, самоопределяться, самосовершенствоваться и самореализовываться.
Принцип деятельности предполагает включение каждого воспитанника в личностно значимую для него образовательную и социокультурную совместную  со  взрослыми деятельность.

Принцип природосообразности  предполагает обучение, развитие и воспитание ребенка в соответствии с его здоровьем, способностями, интересами и природными задатками. Каждому ребенку предоставляется выбор сферы деятельности,  обеспечивающей ему «ситуацию успеха».

Принцип гуманизма, предполагающий  признание приоритета ребенка в учреждении, учета его потребностей, мотивов, интересов, постановку его в субъектную позицию.

Принцип постоянного обновления предусматривает процесс непрерывного поиска новых технологий деятельности. Реализация данного принципа  на практике обеспечивает непрерывность образовательно-воспитательного процесса.

Принцип целостности педагогического процесса, предполагающего появления в нем в процессе интеграции различных сфер образования новых интегративных характеристик, оказывающих влияние на формирование целостной  личности.

Принцип интеграции дополнительного и общего образования, позволяющий сделать организуемый процесс более мобильным, расширив его воспитательные возможности.

4.3. Организация управления и контроль за реализацией Программы развития
Контроль за реализацией Программы развития  осуществляется директором учреждения.

Текущее управление реализацией Программы развития осуществляется заместителями директора: 
· анализ хода выполнения плана действий по реализации Программы развития; 
· корректировка Программы развития ежегодно;
· осуществление организационного, информационного и научно-
методического обеспечения реализации Программы развития;
· координация взаимодействия заинтересованных учреждений и организаций 
по развитию дополнительного образования;
· заслушивание отчёта о ходе реализации Программы развития на Педагогических советах ДТДиМ. 
Мониторинг результативности реализации 
Программы развития по ее влиянию на качество образования
	Показатели
	Формы мониторинга


	Результат

	Удовлетворенность всех участников образовательного процесса
	Анкетирование обучающихся, родителей, педагогов:
анализ поля конфликтов (если таковые имеются); уровень взаимодействия с выпускниками
	Положительная динамика, рост удовлетворенности всех участников образовательного процесса учреждения; преемственность выпускников, заинтересованность обучающихся в профессиональном образовании

	Уровень развития системы воспитания и дополнительного образования детей
	Анализ приоритетных направленностей; экспертная оценка; самообследование; анализ поля достижений за период не менее 3-х лет; рейтинг
	Положительная динамика достижений в реализации дополнительных общеразвивающих программ; увеличение числа обучающихся, принявших участие в мероприятиях международного, федерального и региональных уровней; увеличение числа детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов и детей, проявляющих выдающиеся способности 

	Непротиворечивость и соответствие концепциям и принципам развития системы дополнительного образования
	Анализ поля соответствия концепциям и принципам развития системы дополнительного образования
	Результаты непротиворечивости и соответствия концепциям и принципам развития системы дополнительного образования имеют объективную значимость для развития Учреждения

	Удельный вес педагогического персонала
	Анализ всех значимых критериев (повышение квалификации, образования, участия в профессиональных конкурсах и др.) педагогического персонала Учреждения
	Сохранность педагогического персонала и повышение профессиональной компетентности педагогов

	Экономическое и материально-техническое развитие Учреждения
	Анализ динамики экономического и материально-технического оснащения

	Стабильность экономического и материально-технического оснащения образовательного процесса и управления


4.4. Оценка эффективности реализации программы
Реализация мероприятий, предусмотренных Программой развития, позволит:

· обеспечить соответствие дополнительных образовательных услуг изменяющимся потребностям населения;
· увеличить число обучающихся по программам туристско-краеведческого, физкультурно-спортивного, военно-патриотического, технического и научно-исследовательского направлений деятельности;
· реализовать современные программы социализации детей в каникулярный период;
· увеличить число клубов и творческих студий для детей по месту жительства;
· обеспечить проведение мероприятий и конкурсов в области исследовательской и конструкторской деятельности детей и молодежи;
· обеспечить организацию и проведение мероприятий по выявлению и поддержке детей, проявляющих повышенные способности;
· обеспечить расширение практики детского самоуправления, участие детей и подростков в принятии решений по значимым вопросам их жизнедеятельности через представительство в органах управления учреждением;
· реализовать мероприятия по развитию практики социального проектирования, добровольческой деятельности детей и молодежи;
· увеличить число организаций и учреждений города, сотрудничающих с ДТДиМ в сфере создания мест получения социального и трудового опыта для обучающихся;
· обеспечить реализацию мероприятий воспитательной компоненты;
· обеспечить организацию и проведение конкурсов для детей и молодежи;
· обеспечить реализацию мероприятий по совершенствованию работы с педагогическими и руководящими работниками;
· реализовать новые формы работы с привлечением студентов, аспирантов, специалистов в конкретных областях науки, техники, искусства, бизнеса к дополнительному образованию детей и молодежи;
· обеспечить организацию и проведение мероприятий по повышению профессионального мастерства педагогических работников; обеспечить разработку и выпуск методической продукции, рекламных информационных материалов;
· увеличить количество реализованных инновационных проектов;
· обеспечить высокий уровень психологического сопровождения образовательного процесса и летней оздоровительной кампании;
· обеспечить организацию и проведение мероприятий по работе с семьями обучающихся. 

4.5.  Программные мероприятия
Направление 1. Обеспечение соответствия дополнительных образовательных услуг изменяющимся потребностям населения, повышение доступности образования
Ожидаемый результат: реализация дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с запросом социума

	№
п/п
	Задачи
	Мероприятия

	
	
	2016
	2017-2019 
	2020

	1.
	Разработка новых дополнительных общеобразовательных программ
	Разработка программ, предусматривающих предпрофильную ориентацию (по направлениям журналистики, волонтерское движение, парикмахерское искусство).

Разработка программ физкультурно-спортивного, военно-патриотического направлений деятельности.

Доработка программ, срок реализации которых менее 3-х лет

	Разработка программ, предусматривающих предпрофильную ориентацию (по компьютерной графике, ИЗО-деятельности).
Разработка программ технического и научно-исследовательского направлений деятельности.
Разработка программы «Детский парламент».

Доработка программ, срок реализации которых менее 3-х лет
	Разработка программ, предусматривающих предпрофильную ориентацию по художественному  направлению.
Разработка программ туристско-краеведческого направления.

Доработка программ, срок реализации которых менее 3-х лет. 

	2.
	Реализация современных программ социализации детей в каникулярный период
	Разработка программ отдыха и оздоровления детей в каникулярное время.

Организация конкурса-смотра программ (апрель)
	Разработка программ отдыха и оздоровления детей в каникулярное время.

Участие программ в конкурсах методических материалов.

Организация конкурса-смотра программ (апрель)
	Разработка программ отдыха и оздоровления детей в каникулярное время.

Издание сборника программ по тематическим сменам за 3 последних года.

Организация конкурса-смотра программ (апрель)


	3.
	Развитие клубов и творческих студий для детей по месту жительства
	Создание творческих объединений физкультурно-спортивного, военно-патриотического и художественно-эстетического направлений
	Создание творческих объединений социально-педагогического (английский язык), художественного (театр игры, ансамбль «Ассорти», «Шумовой оркестр), технического и научно-исследовательского направлений деятельности.

Модернизация работы детского клуба «Зорька»

	Создание Детского бюро путешествий и экскурсий (туристское направление).
Создание творческих объединений социально-педагогического направлений, реализующих программы безопасности жизнедеятельности


Показатели результативности:

- количество программ, предусматривающих предпрофильную ориентацию;

- количество программ, срок реализации которых менее 3-х лет;

- количество программ отдыха и оздоровления детей в каникулярное время;

- количество творческих объединений для детей по месту жительства;

Направление 2. Совершенствование образовательной деятельности ДТДиМ, обеспечение нового качества дополнительного образования
Ожидаемый результат: создание новых форм работы с обучающимися

	№
п/п
	Задачи
	Мероприятия

	
	
	2016
	2017-2019 
	2020

	1.
	Развитие исследовательской и конструкторской деятельности детей и молодежи
	Развитие творческих объединений на базе вузов.

Организация конференции «Интеллектуалы XXI века».

Пополнение кадрового состава специалистами в сфере конструкторской и исследовательской деятельности 
	Развитие творческих объединений на базе вузов.

Организация конференции «Интеллектуалы XXI века».

Пополнение кадрового состава специалистами в сфере конструкторской и исследовательской деятельности

	Развитие творческих объединений на базе вузов.

Организация конференции «Интеллектуалы XXI века».

Пополнение кадрового состава специалистами в сфере конструкторской и исследовательской деятельности

	2.
	Выявление и поддержка детей, проявляющих повышенные способности
	Сбор сведений о детях, проявляющих повышенные способности, занимающихся в творческих объединениях. Организация конкурсов для детей 1 года обучения

Организация конкурсов интеллектуальной направленности

Организация мероприятий по выявлению лидерских качеств.

Ведение творческих книжек обучающихся
	Создание банка данных о детях, проявляющих повышенные способности, занимающихся в творческих объединениях. 

Беседы по профессиональной ориентации одаренных детей.

Организация конкурсов для детей 1 года обучения.

Организация тематической творческой смены в ДООЛ «Чайка» для одаренных детей.
Организация конкурсов интеллектуальной направленности

Организация мероприятий по выявлению лидерских качеств

	Пополнение банка данных о талантливых и одаренных детях, занимающихся в творческих объединениях. Организация тематической творческой смены в ДООЛ «Чайка» для одаренных детей.
Организация конкурсов для детей 1 года обучения

Организация конкурсов интеллектуальной направленности

Организация мероприятий по выявлению лидерских качеств

	3.
	Расширение практики детского самоуправления, участия детей и подростков в принятии решений по значимым вопросам их жизнедеятельности через представительство в органах управления учреждением
	Создание детской редакционной коллегии.
Организация детьми культурно-познавательных и других  акций.

Работа Детского парламента.

Участие детей в реализации программ лагерей дневного пребывания и загородных детских лагерей
	Работа детской редакционной коллегии.

Организация детьми культурно-познавательных и других  акций (городская акция «Я – гражданин России»).

Городской тренинг «Основы организаторского мастерства».
Городская выставка-ярмарка социальных проектов ДОО города
Работа Детского парламента.

Участие детей в реализации программ лагерей дневного пребывания и загородных детских лагерей

	Работа детской редакционной коллегии.

Организация детьми культурно-познавательных и других  акций.

Работа Детского парламента.

Участие детей в реализации программ лагерей дневного пребывания и загородных детских лагерей

	4.
	Развитие практики социального проектирования, добровольческой деятельности детей и молодежи
	Участие обучающихся в мероприятиях для жителей микрорайонов.

Разработка  проекта по оздоровлению детей и жителей микрорайона. Городская акция «Радужная неделя добра»
Участие обучающихся в конкурсах проектов.

Организация шефской работы с ветеранами.

Участие обучающихся в городских акциях
	Участие обучающихся в мероприятиях для жителей микрорайонов Городская акция «Радужная неделя добра» Участие обучающихся в конкурсах проектов.

Работа обучающихся в инструкторском отряде.

Уход за местом захоронения оренбургского поэта Климентьева
Организация шефской работы с ветеранами.

Участие обучающихся в городских акциях
Организация волонтерского движения, разработка документов
	Участие обучающихся в мероприятиях для жителей микрорайонов Городская акция «Радужная неделя добра»

Участие обучающихся в конкурсах проектов.

Организация шефской работы с ветеранами.
Уход за местом захоронения оренбургского поэта Климентьева 

Кураторство участников ВОв
Участие обучающихся в городских акциях
Организация деятельности обучающихся-волонтеров (участие в социальных акциях, конкурсном движении, работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья и др.)



	5.
	Организация воспитательной работы с целью реализации воспитательной компоненты
	Организация и проведение мероприятий по 11 направлениям воспитательной компоненты

	Организация и проведение мероприятий по 11 направлениям воспитательной компоненты
	Организация и проведение мероприятий по 11 направлениям воспитательной компоненты

	6.
	Организация и проведение конкурсов для детей и молодежи
	Организация конкурсов для обучающихся учреждений дополнительного образования.

Организация конкурсов для учащихся общеобразовательных учреждений.

Организация конкурсов и мероприятий для детских общественных организаций
	Организация конкурсов для обучающихся учреждений дополнительного образования.

Организация конкурсов для учащихся общеобразовательных учреждений.

Организация конкурсов и мероприятий для детских общественных организаций

	Организация конкурсов для обучающихся учреждений дополнительного образования.

Организация конкурсов для учащихся общеобразовательных учреждений.

Организация конкурсов и мероприятий для детских общественных организаций

	7. 
	Организация работы с семьями обучающихся
	Организация совместных мероприятий с обучающимися и их семьями.

Изучение психологического портрета семьи.

Создание АНО «Союз родительской общественности «Лидер»

Мониторинг удовлетворенности родителей дополнительными образовательными услугами
	Организация совместных мероприятий с обучающимися и их семьями.

Изучение психологического портрета семьи.

Функционирование  АНО «Союз родительской общественности «Лидер»

Мониторинг удовлетворенности родителей дополнительными образовательными услугами

	Организация совместных мероприятий с обучающимися и их семьями.

Изучение психологического портрета семьи.

Функционирование  АНО «Союз родительской общественности «Лидер»

Мониторинг удовлетворенности родителей дополнительными образовательными услугами


Показатели результативности:

- количество творческих объединений на базе вузов;

- доля педагогических работников, являющихся специалистами в сфере конструкторской и исследовательской деятельности;

- наличие банка данных о детях, проявляющих повышенные способности и занимающихся в творческих объединениях;

- количество конкурсов для детей и молодежи и количество участников в них.

- количество мероприятий по выявлению лидерских качеств.

- количество акций, организованных обучающимися;

- количество обучающихся, принявших участие в реализации программ лагерей дневного пребывания и загородных детских лагерей;

- количество мероприятий по реализации воспитательной компоненты;

- создание и функционирование АНО «Союз родительской общественности «Лидер».

Направление 3. Развитие сотрудничества с учреждениями и организациями различного уровня (построение системы социального партнёрства)

Ожидаемый результат: расширение форм сотрудничества с учреждениями и организациями
	№
п/п
	Задачи
	Мероприятия

	
	
	2016
	2017-2019 
	2020

	1.
	Взаимодействие с организациями и учреждениями города в сфере создания мест получения социального и трудового опыта для обучающихся


	Организация мероприятий с участием обучающихся в микрорайонах, организациях и учреждениях.

Концертные выступления в войсковых частях города

Работа обучающихся  в качестве корреспондентов в редакции газеты «Вечерний Оренбург».

Организация работы обучающихся в лагерях дневного пребывания, в загородных лагерях.

Привлечение обучающихся к трудовой  и социальной деятельности.

	Организация мероприятий с участием обучающихся в микрорайонах, организациях и учреждениях.

Организация работы обучающихся в лагерях дневного пребывания, в загородных лагерях.

Концертные выступления в войсковых частях города

Привлечение обучающихся к трудовой  и социальной деятельности.

Работа обучающихся  в качестве корреспондентов в редакции газеты «Вечерний Оренбург».


	Организация мероприятий с участием обучающихся в микрорайонах, организациях и учреждениях.

Организация работы обучающихся в лагерях дневного пребывания, в загородных лагерях. 

Концертные выступления в войсковых частях города

Работа обучающихся  в качестве корреспондентов в редакции газеты «Вечерний Оренбург».

Привлечение обучающихся к трудовой  и социальной деятельности.



	2. 
	Взаимодействие с организациями и учреждениями с целью реализации совместных образовательных проектов
	Разработка программы  сотрудничества отдела «Классная компания» и театра музыкальной комедии (трудоустройство детей с ограниченными возможностями)

Реализация совместного проекта с организациями города в рамках IV Международного фестиваля-конкурса детского и юношеского творчества «Шелковый путь» 

	Разработка программы сотрудничества туристско-краеведческого отдела «Салют»  и ОГПУ (работа студентов-волонтеров) Реализация совместного проекта с организациями города в рамках V Международного фестиваля-конкурса детского и юношеского творчества «Шелковый путь»


	Разработка программы сотрудничества Центра традиционной народной культуры с администрацией с. Городище о проведении совместных мероприятий Реализация совместного проекта с организациями города в рамках VI Международного фестиваля-конкурса детского и юношеского творчества «Шелковый путь»


Показатели результативности:

- наличие разнообразных форм организации трудовой деятельности обучающихся;

- количество организаций и учреждений - партнеров в сфере создания мест получения социального и трудового опыта для обучающихся;
- реализация 1 этапа программ сотрудничества.

Направление 4.  Развитие системы повышения профессионального компетентности педагогов, позиционирование ДТДиМ как муниципального методического ресурсного центра для образовательных организаций всех уровней

Ожидаемый результат: наличие развитой системы взаимодействия с педагогическими работниками

	№
п/п
	Задачи
	Мероприятия

	
	
	2016
	2017-2019 
	2020

	1.
	Совершенствование форм работы с педагогическими и руководящими работниками
	Проведение конференций, педагогических практикумов, семинаров-практикумов, педагогического всеобуча, тренингов

Проведение педагогических советов в отделах с использованием нестандартных форм (деловая игра, проблемная ситуация, диспут)

Организация спортивных мероприятий для педагогических и руководящих работников

	Проведение конференций, педагогических практикумов, семинаров-практикумов, педагогического всеобуча, тренингов Проведение педагогических советов в отделах с использованием нестандартных форм (деловая игра, проблемная ситуация, диспут)

Организация спортивных мероприятий для педагогических и руководящих работников, работа музыкального салона
	Проведение конференций, педагогических практикумов, семинаров-практикумов, педагогического всеобуча, тренингов Проведение педагогических советов в отделах с использованием нестандартных форм (деловая игра, проблемная ситуация, диспут)

Организация спортивных мероприятий для педагогических и руководящих работников

	2.
	Привлечение студентов, аспирантов, специалистов в конкретных областях науки, техники, искусства, бизнеса к дополнительному образованию детей и молодежи
	Привлечение молодых специалистов по направлению журналистика, социально-педагогическому направлению, раннему развитию.

Привлечение студентов к конкурсам и массовым мероприятиям в качестве волонтеров.

Привлечение студентов в качестве вожатых и инструкторов в ДООЛ

	Привлечение молодых специалистов по направлению информационные технологии, художественному направлению, к организации массовых мероприятий

Привлечение студентов к конкурсам и массовым мероприятиям в качестве волонтеров. Тьюториал по учебно-исследовательской деятельности на базе ОГУ
Привлечение студентов в качестве вожатых и инструкторов в ДООЛ
	Привлечение молодых специалистов по художественному и  туристско-краеведческому направлениям 

Привлечение студентов к конкурсам и массовым мероприятиям в качестве волонтеров. 

Привлечение студентов в качестве вожатых и инструкторов в ДООЛ

Мастер-классы специалистов

	3.
	Участие педагогических работников в конкурсах и мероприятиях
	Организация конкурсов и мероприятий для педагогических работников:

«Сердце отдаю детям» - 2018

Обеспечение участия педагогических работников в других конкурсах и мероприятиях различного уровня 
	Организация конкурсов и мероприятий для педагогических работников:

«Сердце отдаю детям» - 2019
Конкурс методического и дидактического материалов –

2019г.

Обеспечение участия педагогических работников в других конкурсах и мероприятиях различного уровня

	Организация конкурсов и мероприятий для педагогических работников:

«Сердце отдаю детям» - 2020

Обеспечение участия педагогических работников в других конкурсах и мероприятиях различного уровня

	4.
	Повышение профессионального мастерства педагогических работников
	Организация и проведение методических объединений в отделах

Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации.

Организация мастер-классов, семинаров, открытых занятий.

Проведение обучающих семинаров для методистов учреждения
	Организация и проведение методических объединений в отделах

Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации. Проведение семинаров-практикумов для педагогов, работающих с детьми дошкольного возраста: Проведение обучающих семинаров для методистов учреждения:

Организация мастер-классов, семинаров, открытых занятий.


	Организация и проведение методических объединений в отделах

Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации.

Организация мастер-классов, семинаров, открытых занятий.

Проведение обучающих семинаров для методистов учреждения

	5.
	Организация инновационной деятельности
	Создание целостной, эффективно действующей системы проведения мероприятий для лиц с ограниченными возможностями здоровья
Совершенствование системы диссеминации педагогического опыта

	Разработка эффективных организационных форм, направленных на привлечение постоянной семейной и молодежной аудитории в музей истории ДТДиМ

Развитие организационной культуры сотрудников ДТДиМ

Внедрение современных форм организации занятий в ДТДиМ

Развитие маркетинговой службы и информационно – рекламного обеспечения образовательной деятельности ДТДиМ

Создание целостной, эффективно действующей системы информирования общественности о результативности реализации дополнительных общеобразовательных программ в ДТДиМ и других учреждений города

Модернизация организационной структуры проведения интеллектуальных конкурсов


	Разработка эффективного контракта для работников ДТДиМ
Разработка Положения и пакета документов о городской методической службе

Разработка пакета документов по направлениям деятельности муниципальных ресурсных центров

Разработка пакета документов по организации платных образовательных услуг в ДТДиМ

Разработка Положения о свидетельстве выпускника МБУДО «ДТДиМ» и образца выдаваемого документа

Повышение рентабельности информационно-методического издания «Вестник»

Распространение и внедрение передового опыта работы педагогов декоративно-прикладного и изобразительного творчества, продвижение талантливой молодежи через выставочное движение
Распространение и внедрение передового опыта работы педагогов туристско-краеведческого направления, популяризация детского туризма посредством создания Детского бюро путешествий и экскурсий (туристское направление).
Автоматизация внутренней системы оценки качества образования ДТДиМ

Внедрение в практику работы педагогов ДТДиМ современных и эффективных технологий обучения

Внедрение в практику работы педагогов дистанционных форм занятий с обучающимися

Разработка диагностической карты-матрицы

Автоматизация педагогических измерений в образовательной деятельности ДТДиМ

Совершенствование системы мероприятий, связанных с деятельностью школьных изданий

Совершенствование организации и управления повышением квалификации кадров ДТДиМ с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, накопительной и кредитно-модульной систем
Модернизация научно –методической поддержки педагогической деятельности в ДТДиМ

Презентация опыта работы ДТДиМ в городских средствах массовой информации

Оптимизация работы с семьями обучающихся



	6.
	Информационно-издательская деятельность
	Размещение информации об образовательном процессе на сайте учреждения

Разработка и выпуск методической продукции.

Издание сборника заданий по итогам интеллектуальных конкурсов.

Выпуск электронного издания «Вестник».

Разработка и выпуск рекламных материалов о деятельности учреждения

	Размещение информации об образовательном процессе на сайте учреждения

Разработка и выпуск методической продукции. Издание сборника заданий по итогам интеллектуальных конкурсов.

Выпуск электронного издания «Вестник».

Разработка и выпуск рекламных материалов о деятельности учреждения
	Размещение информации об образовательном процессе на сайте учреждения

Разработка и выпуск методической продукции. Издание сборника заданий по итогам интеллектуальных конкурсов.

Выпуск электронного издания «Вестник».

Разработка и выпуск рекламных материалов о деятельности учреждения

	7.
	Психологическое сопровождение образовательного процесса
	Психодиагностика всех субъектов образовательного процесса.

Коррекционно-развивающая работа.

Консультативная деятельность.

Профилактическая и просветительская работа.

Организация и проведение методических объединений для педагогов-психологов учреждения.

Психологическое сопровождение конкурсов.

Организация и проведение мониторинга качества образовательного процесса

	Психодиагностика всех субъектов образовательного процесса.

Коррекционно-развивающая работа.

Консультативная деятельность.

Профилактическая и просветительская работа.

Организация и проведение методических объединений для педагогов-психологов учреждения.

Психологическое сопровождение конкурсов.

Организация и проведение мониторинга качества образовательного процесса
	Психодиагностика всех субъектов образовательного процесса.

Коррекционно-развивающая работа.

Консультативная деятельность.

Профилактическая и просветительская работа.

Организация и проведение методических объединений для педагогов-психологов учреждения.

Психологическое сопровождение конкурсов.

Организация и проведение мониторинга качества образовательного процесса


Показатели результативности:

- количество проведенных педагогических советов, семинаров и др. форм работы с педагогическими кадрами;

- количество студентов, аспирантов, специалистов в конкретных областях науки, техники, искусства, бизнеса, привлеченных к дополнительному образованию детей;

- количество конкурсов и иных мероприятий с участием педагогических и руководящих работников;
- количество педагогических работников, прошедших обучение на курсах повышения квалификации;

- количество мастер-классов, семинаров, открытых занятий;

- функционирование сайта учреждения;

- количество единиц методической продукции.

4.6.  Целевые программы и проекты 
	№

п/п
	Содержание деятельности
	Сроки исполнения

	Ожидаемые результаты

	Программа по работе с одаренными детьми «Ступени к успеху»

	1
	Целевые ориентиры:
· поиск, поддержку и сопровождение одаренных детей;

· выстраивание индивидуального образовательного маршрута, в максимальной степени соответствующего природным задаткам и дарованиям детей и подростков;
· разработку игровых, поисковых технологий развития детской одаренности в семье и в учреждении
	2016-2020
	Наличие:

· базы данных одаренных детей;

· системы мониторинга личностных успехов обучающихся;

· индивидуальных маршрутов

	Проект по работе с детьми ограниченных возможностей здоровья 
«Успешная социализация»

	2
	Целевые ориентиры:

· создание условий доступности дополнительного образования детей с ограниченными возможностями здоровья;

· повышение готовности педагогов к компетентной работе по развитию детей с ограниченными возможностями здоровья;

· поиск путей сотрудничества с семьей в создании условий для развития ребенка;

· расширение спектра реализуемых дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ с учетом индивидуальных особенностей детей;

· педагогическая поддержка познавательной инициативы, творчества, эмоциональной отзывчивости обучающихся
	2016-2020
	Наличие:

· Владение методикой работы с детьми ограниченных возможностей здоровья;

· увеличение количества детей с детьми ограниченных возможностей здоровья, способных к полноценной адаптации и интеграции в обществе;

· повышение уровня знаний у детей с ограниченными возможностями здоровья о здоровом образе жизни;

· повышение уровня творческих способностей детей с ограниченными возможностями;

· рост уровня личных достижений обучающихся, успешность участия в конкурсных мероприятиях.

	Проект по формированию гражданско-патриотических качеств личности 

«Я – гражданин России»

	3
	Целевые ориентиры:

· воспитание личности гражданина – патриота Родины;

· создание условий для приобщения личности обучающегося к духовным и культурным ценностям, народным традициям;

· воспитание у обучающихся патриотических качеств личности на основе изучения традиций своего народа, истории своего края;

· воспитание правосознания, способности к осознанию своих прав и прав другого человека, воспитание уважения к государственному праву и исполнению законов
	2016-2020
	Наличие:

· рост гражданственности и патриотизма среди обучающихся;

· повышение интереса у обучающихся к народным традициям, истории города, его знаменитым жителям;

· осознание ответственности за судьбу страны, формирование гордости за сопричастность к деяниям предыдущих поколений;

· способность к самореализации в пространстве российского государства, формирование активной жизненной позиции, знание и соблюдение норм правового государства;

· возрождение истинных духовно-нравственных ценностей у обучающихся, осознание высших ценностей, идеалов, ориентиров, способность руководствоваться ими в практической жизни

	Проект «Дворец творчества детей и молодежи – территория здоровья»

	4
	Целевые ориентиры:

· создание комфортной и безопасной среды в учреждении;

· воспитание у обучающихся ответственности за свое здоровье и здоровье окружающих;

· укрепление здоровья обучающихся путем использования здоровьесберегающих технологий;

· создание в коллективе микроклимата, способствующего сохранению здоровья всех участников образовательного процесса;

· совершенствование программно-методического обеспечения направлений детского творчества, пропагандирующих здоровый образ жизни
	2016-2020
	Наличие:

· повышение интереса у обучающихся и педагогов к теме сохранения здоровья;

· формирование у обучающихся ответственности за свое здоровье и здоровье окружающих;

· укрепление здоровья, развитие физических способностей обучающихся;

· информированность населения о мероприятиях физкультурно-спортивной направленности в учреждении

	Проект «Кадровый капитал»

	5
	Целевые ориентиры:

· повышение творческого потенциала и профессиональной компетентности педагогов;

· овладение информационными компьютерными технологиями в обучении;

· инновационная исследовательская деятельность педагогов;

· систематическое повышение уровня квалификации педагогов;

· создание условий для творческой самореализации педагога;

· формирование психологической и технологической готовности педагога реализовать основные цели и  задачи образовательной деятельности;

· распространение передового педагогического опыта, лучших традиций в обучении и воспитании обучающихся;

· снижение признаков «профессионального выгорания» педагогов;

· обеспечение формирования позитивного образа педагога дополнительного образования
	2016-2020
	Наличие:

· создание условий для достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности в целях эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих достижению запланированных образовательных результатов;

· совершенствование методического обеспечения;

· участие педагогов в профессиональных конкурсах и других мероприятиях педагогического мастерства (мастер-класс, творческая гостиная и др.)

	Проект «Сетевое взаимодействие с учреждениями различного типа и вида города»

	
	Целевые ориентиры:

· отработка механизма взаимодействия с социальными институтами образования, культуры, спорта и медицины; 

· развитие коммуникативных способностей, доброжелательность к окружающим, готовность к сотрудничеству и самореализации;

· стимулирование развития активной гражданской позиции сопричастности к судьбе ДТДиМ, микрорайона, малой родины;

· обеспечивание психоэмоционального благополучия и здоровья участников образовательного процесса,

· использование навыков социального партнерства для личностно-гармоничного развития
· обеспечение роста авторитета системы дополнительного образования детей в городе, в Российской Федерации и за рубежом
	2016-2020
	Наличие:

· расширение возможностей для творческого развития и самообразования ребенка, реализуя его потребности и обеспечивая полноценное личностное, интеллектуальное развитие на каждом возрастном этапе;

· организация содержательного досуга, способствующего формированию общей культуры и нравственности;

· создание динамичной системы связей и взаимодействий между разнообразными учреждениями, реализующими программы дополнительного образования детей;

· создание комфортной и безопасной среды в учреждении


5. Кадровая политика учреждения

В условиях рыночной экономики одним из решающих факторов эффективности и конкурентоспособности учреждения дополнительного образовательного является обеспечение высокого качества кадрового потенциала, что осуществляется благодаря разработке кадровой политики дополнительного образовательного учреждения.  

Через кадровую политику осуществляется реализация целей и задач управления персоналом, поэтому её считают ядром системы управления персоналом. Кадровая политика формируется руководством организации, реализуется кадровой службой в процессе выполнения её работниками своих функций.

Целью кадровой политики является достижение, сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала учреждения, создание высококвалифицированного коллектива, наиболее высоких конечных результатов деятельности учреждения в соответствии с требованиями трудового законодательства. Для того чтобы обеспечить эффективную работу учреждения, необходимо, чтобы педагогический коллектив был компетентен, работоспособен и надежен.
В ДТДиМ выделяют следующие направления кадровой политики:
· кадровое администрирование (поиск честных компромиссов между администрацией и работниками);
· подбор и расстановка педагогических кадров (уровень знаний соответствующий требованиям должности, требуемый опыт);
· формирование и подготовка резерва для выдвижения на руководящие должности (отбор кандидатов, стажировка, степень соответствия кандидата на должность, оценка результатов его деятельности);
· оценка и аттестация педагогических кадров;
· развитие педагогов (повышение квалификации);
· мотивация и стимулирование педагогов, оплата труда (побудительные факторы влияющие на повышение эффективности труда, высокие показатели эффективности труда педагогов).
Задачи кадровой политики ДТДиМ:

· совершенствование системы сопровождения педагогических кадров, основанной на использовании современных возможностей образовательных технологий, в т.ч. информационно-коммуникационных, дистанционных;

· повышение уровня инновационного потенциала педагогического коллектива;

· развитие профессиональных компетенций педагогических кадров, в т.ч. ИКТ-компетенций, способствующих повышению качества образования на современном этапе;

· разработка и организация системы мониторинга результативности педагогической деятельности;

· внедрение новых внутренних и внешних форм профессионального сотрудничества педагогических кадров (наставничество, вебинары и др.);

· расширение форм презентации инновационного опыта педагогических кадров через участие в новых проектах, конкурсах, конференциях различного уровня.

Педагогические кадры – это руководители всех уровней, методисты, педагоги дополнительного образования, педагоги-организаторы, концертмейстеры. Современные успешные педагоги – это педагоги, реагирующие на новые социальные ожидания, мобильные, способные к творческому росту и профессиональному самосовершенствованию, к восприятию и созданию инноваций.

Инновационный характер профессионального развития педагогических кадров, планируемого в данной Программе развития, основан на следующих основных положениях:

· преемственность между традиционной системой сопровождения педагогов и современными тенденциями в области образования;
· активное использование имеющегося продуктивного педагогического опыта педагогов ДТДиМ с целью «внутриучрежденческого обучения»;

· акцентирование на субъективной позиции педагога;

· включение в инновационную деятельность – не цель, а средство, позволяющее решать определенную проблему, разрешать противоречия, вносить изменения, способствующие развитию образовательного учреждения.
Критерии оценки результатов кадровой политики учреждения:

· динамика участия и достижений педагогов в профессиональных конкурсах и инновационных проектах;

· наличие новой методической продукции на бумажных, электронных носителях и web-ориентированных материалов;
· новые формы и технологии обучения, в т.ч. – дистанционные в системе научно-методического сопровождения профессионального развития педагогических кадров;

· динамика внедрения педагогами образовательных технологий;

· активность педагогических кадров в области самообразования, взаимодействия с коллегами по обмену опытом и др.

6. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ

	Мероприятия
	Источник финансирования
	Назначение
	Обоснование

	1. Участие в программах творческих конкурсов, социальных проектов различных направлений (грантовая деятельность)
	благотворительные гранты от организаций и фондов
	Финансовые средства, полученные за победы в них, будут направляться на развитие учреждения, обновление материальной базы творческих объединений, обеспечение условий формирования социального статуса конкурентоспособной личности
	Участие в программах и проектах направлено на техническое содействие решению проблем, связанных с устареванием научно-технической базы учреждения. Кроме этого, участие в проектах и программах не только содействует решению этой серьезной и неотложной проблемы, но и оказывает благоприятное воздействие на образовательное пространство учреждения в целом.

	2. Совершенствование механизма работы родительской общественности.
3. Проведение акций по оказанию помощи учреждению в решении различных вопросов
	добровольные пожертвования и целевые взносы юридических и физических лиц
	Целевые и безвозмездные поступления предназначены для:

· обеспечения деятельности учреждения, особенно в части его материально-технического обеспечения, 
· охраны жизни и здоровья, обеспечения безопасности всех участников образовательного процесса,
· участия коллективов и отдельных исполнителей в конкурсах и фестивалях различных уровней,
· решения определенных задач, не противоречащих уставной деятельности учреждения и действующему законодательству Российской Федерации
	Нельзя рассматривать родительскую общественность отдельно от остальных участников образовательного процесса. Только совместная деятельность позволяет решить проблемы детства и сделать учреждение дополнительного образования благожелательной к детям. Поэтому важным звеном в улучшении деятельности является работа родительской общественности.

Цель работы родительской общественности определена следующими аспектами:

· создание системы работы по развитию государственно-общественного управления с целью повышения качества образования, наиболее эффективного сотрудничества семьи и школы, создания воспитывающей среды и здоровьесберегающих условий для детей и подростков различных социальных групп.

Проведение  акций поможет в решении ряда вопросов минимального и глобального значения. Понятное их целевое назначение становится ясным и конкретным для лиц, желающих принять участие в акции.

	4. Открытие лингвистического   центра по обучению детского    и взрослого населения иностранным языкам

5. Логопедические услуги

6. Агентство «Репетитор»

7. Курсы по интересам для детского и взрослого населения: танцы, вокальное мастерство, игра на инструментах, различные виды декоративно-прикладного творчества и т.д. ( в зависимости от маркетинговых исследований и запросов потребителей на услуги)

8. Группы раннего развития (программы для детей 2-3 лет)

9. Развитие сети студий дошкольного образования по направлениям: подготовка к школе, художественно-эстетическое развитие, интеллектуальное развитие

10. Работа секций оздоровительного направления (йога, аэробика и т.д.)

11. Консультации и тренинги психологов

12. Курсовая подготовка или элективные курсы по различным направлениям: парикмахерское дело, пользователь ПК, стилист, дизайнер и т.д. (в зависимости от маркетинговых исследований и запросов потребителей на услуги)

13. Организация площадок временного пребывания детей во время каникул (в городе и в загородном лагере)
	средства, полученные от реализации платных услуг
	Введение платных образовательных услуг позволяет создать дополнительные условия для развития учреждения, в том числе совершенствования материально-технической базы, обеспечивающей образовательный процесс, охраны жизни и здоровья участников образовательного процесса, обеспечение безопасности детей, а также социальной поддержки работников учреждения


	Оказание платных дополнительных образовательных услуг становится все более важным направлением деятельности государственных и муниципальных образовательных учреждений в условиях рыночной экономики и реформирования российского образования. Именно платные дополнительные образовательные услуги способствуют более полному удовлетворению возрастающих потребностей населения в образовании, а учреждению дополнительного образования позволяют быть экономически состоятельным.

	14. Прокат костюмов и инструментов

15. Организация работы студии видео и звукозаписи

16. Разработка сценариев

17. Проведение культурно-досуговых мероприятий и игровых программ

18. Реализация собственной продукции декоративно-прикладного характера

19. Выполнение работ на конкурсной основе

20. Организация и проведение ярмарок, аукционов, выставок и т.д.

21. Осуществление рекламной, редакционной, издательской и полиграфической деятельности

22. Оказание транспортных услуг

23. Дизайнерские, оформительские и художественные услуги

24. Консультационная деятельность по написанию и оформлению методической продукции 

25. Организация и проведение профессиональных объединений по различным направлениям (мастер-классы, стажерские площадки, семинары и т.д.) на уровне города и России
	средства, полученные от осуществления приносящей доход деятельности
	Приносящая доход деятельность должна служить достижению целей, поставленных перед учреждением


	В условиях перехода к рыночной экономике в России коренным образом изменился не только правовой статус государственных образовательных учреждений, но и порядок их участия в гражданском обороте.

Многие государственные образовательные учреждения начали успешно заниматься не только образовательной деятельностью в пределах выделенных бюджетом средств, но и активным зарабатыванием денег путем внедрения коммерческого образования, оказания всевозможных образовательных платных услуг, предложения продуктов инновационной деятельности и иными видами деятельности. Главной целью такого рода деятельности является извлечение прибыли и увеличение дохода образовательного учреждения. 

	26. Работа с депутатами законодательного собрания Оренбургской области
27. Работа со спонсорами на основе коммерческих предложений, организации совместных проектов
	спонсорская помощь
	Работа с депутатами и спонсорами направлена на решение не только вопросов материально-хозяйственного назначения, но и на решение вопросов повышения квалификации педагогов, участия в конкурсах учащихся, реализации проектов, социальной поддержки всех участников образовательного процесса
	Одной из существенных проблем деятельности учреждений является нехватка финансовых ресурсов для решения задач совершенствования образовательной деятельности, выполнения миссии.

Одним из средств решения этой проблемы является повышение экономических возможностей организации через увеличение доходов от спонсоров.

В этой связи целью создания результативной системы работы со спонсорами является увеличение одного из существенных источников финансирования и упрочение репутации организации.

Использование спонсорства в целях учреждения - это привлечение средств компании-спонсора для какого-либо проекта или акции с выгодой как для получателя ресурсов, так и для спонсора. Спонсор преследует коммерческую цель, его выбор всегда рационален. Спонсорство является частью общих рекламных расходов бизнеса. Необходимо учитывать, что сегодня спонсорство является одной из наиболее быстро развивающихся коммуникативных дисциплин, благодаря тому, что оно позволяет обращаться к аудиториям, представляющим специфические ниши рынка, а также потому, что оно становится престижным занятием, т.к. ассоциируется с социально значимыми действиями.

	28. Развитие деятельности АНО «Шелковый путь» через организацию международных заочных и дистанционных конкурсов, конференций и выставок для детей и взрослых
	Фестивальное движение «Шелковый путь»
	Средства, поступившие на счет АНО «Шелковый путь», смогут направляться на развитие технической базы учреждения, особенно в направлении «полиграфические услуги и оборудование», что позволит сохранить и улучшить качество имеющихся технических средств, а также приобрести новое оборудование для работы 
	Благодаря развитию сети интернет в настоящее время очень востребованными становятся конкурсы, проводимые дистанционно. Анализ конкурсов показывает, что они могут быть разных уровней и иметь различные содержательные и технические характеристики. Главной чертой их привлекательности для потребителей является небольшой организационный взнос и отсутствие необходимости присутствовать на конкурсах, что минимизирует затраты участников. Сама процедура участия в конкурсах проста, открыта и доступна. Для организаторов проведение таких конкурсов является хорошей возможностью:

-повысить уровень имиджа учреждения;

-повысить уровень педагогов в профессиональном и педагогическом мастерстве;

-диссеминировать свой опыт в образовательном интернет-пространстве;

- за счет поступления средств улучшить техническую базу учреждения.

Особое внимание необходимо уделить статусу конкурсов. В интернет-пространстве много конкурсов российского уровня, и единицы – международного, что позволит учреждению именно сейчас занять свою профессиональную нишу в этом виде деятельности.


7.  Прогнозируемые результаты

	Программно-методическое и методологическое обеспечение инновационных процессов
	· Создание банка передового педагогического опыта.

· Модернизация имеющихся образовательных и воспитательных программ.

· Создание инновационных программ.

· Освоение современных образовательных технологий.



	Организация образовательного процесса
	· Создание максимальных условий для освоения обучающимися духовных и культурных ценностей.

· Физическое, психическое и духовное оздоровление детей и подростков, появление потребности в здоровом образе жизни и содержательном досуге.

· Реализация инновационных, научно-исследовательских и опытно-экспериментальных программ.

· Осуществление целенаправленной профессиональной ориентации.

· Создание и развитие новых видов детских объединений различной направленности согласно социальному заказу и приоритетной деятельности ДТДиМ.



	Организационно-массовые мероприятия
	· Участие ДТДиМ в городских, областных, региональных, всероссийских конкурсах образовательных учреждений.
· Участие обучающихся ДТДиМ в конкурсах, выставках, фестивалях, смотрах и соревнованиях различного уровня с занятием призовых мест.

· Организация социально значимых мероприятий в ДТДиМ, связанных благотворительностью и общественно полезной деятельностью.

	Работа с различными категориями обучающихся
	· Внедрение новых программ и форм работы с «одаренными» детьми, с детьми «группы риска», детьми с ограниченными возможностями здоровья.
· Организация профильных смен и мероприятий для детей различных категорий. 

	Кадровое обеспечение
	· Привлечение молодых кадров – выпускников ВУЗов, а также педагогов школ, работающих по совместительству
· Повышение профессионального уровня педагогов с учетом современных требований.
· Включение педагогов в инновационную, научно-исследовательскую деятельность.

· Обеспечение комфортного педагогического климата профессиональной и личностной самореализации педагога и педагогического коллектива.

	Мотивационно целевое направление
	· Создание ситуации успеха в творческой самореализации обучающихся ДТДиМ.

· Развитие мотивации к познанию, творческой социальной активности.

· Включение обучающихся в социально значимые отношения.
· Профессиональная ориентация обучающихся как условие социальной адаптации личности.

· Расширение сферы дополнительных образовательных услуг ДТДиМ согласно социальному заказу.

	Совершенствование системы управления
	· Создание эффективной нормативно-правовой базы для обеспечения инновационных процессов.

· Развитие системы и структуры управления ДТДиМ.

· Разработка системного мониторинга качества управленческой деятельности и соотношение результатов с поставленными целями.

· Диагностика уровня профессиональной компетенции педагогов.

· Создание эффективной системы управления методической работой.

	Материально-техническая база
	· Оснащение компьютерным оборудованием и оргтехникой учебных аудиторий и административных кабинетов.

· Обновление мебели в учебных аудиториях и административных кабинетах.

	Расширение структуры взаимодействия с другими учреждениями. Работа с социумом
	· Объединение усилий различных образовательных учреждений, организаций и государственных структур в целях поддержки развития детского творчества различной направленности в городе и регионе.
· Профилактика правонарушений в детской среде.

· Интеграция дополнительного, общего и профессионального образования с целью работы по профессиональной ориентации.

· Преемственность между учреждением дополнительного образования, профессиональным учебным заведением и предприятиями города.

	Информационно-пропагандистская деятельность
	· Пропаганда деятельности ДТДиМ
· Создание информационного банка деятельности ДТДиМ по всем направлениям.

· Выпуск методических пособий, рекомендаций, статей в СМИ.

· Размещение информации на сайте учреждения.


Заключение
Развитие ДТДиМ – это целенаправленное изменение, ведущее к качественно новому состоянию, адекватное общим объективным тенденциям развития образования, отвечающее социально-педагогическому своеобразию развития образовательной системы региона.

Источником развития ДТДиМ являются противоречия, связанные с кардинальными социально-экономическими изменениями в обществе:

· между целостностью процесса развития личности ребенка и разнонаправленностью деятельности школы, семьи и УДОД;

· между потребностями личности в развитии собственных интересов, способностей, творческой самореализации и недостаточной информированностью о путях их удовлетворения;

· между наличным уровнем образования педагогических кадров и возросшими требованиями к подготовке педагога дополнительного образования, приоритетами которой выступают развитие, саморазвитие и самоактуализация личности;

· между образовательно-воспитательными возможностями УДОд и недостаточной нормативно-правовой, программно-методической, научно-аналитической, материально-технической и финансовой базой для их эффективной реализации.

Ведущие параметры развития ДТДиМ определяются, с одной стороны, требованиями государства, уровнем социально-экономического развития, с другой стороны, образовательными потребностями и запросами семьи, личности, территориального сообщества.

Программа развития ДТДиМ определяется образовательной политикой Российской Федерации и региона.

Основным содержанием педагогической деятельности должно стать  использование новых идей, новых научных знаний, введение новых научных дисциплин. Для этого необходимо разрабатывать новые средства и методы обучения, соответствующие требованиям завтрашнего дня.

Развитие ДТДиМ предполагается вести по четырем направлениям:
1. совершенствование существующего опыта, его обобщение и распространение;

2. освоение опыта коллег из других учреждений дополнительного образования области и других регионов;

3. освоение готовых научно-методических разработок;

4. экспериментальная деятельность.

В основу практической деятельности педагогов ДТДиМ должна быть положена следующая система принципов:

· развитие  «от  знания к творчеству»;

· свобода выбора ребенком видов деятельности;

· создание условий для самореализации и саморазвития детей;

· перспективы собственного развития.

В ДТДиМ признать системообразующими  такие ценности как:

· ценность личности растущего человека;

· ценность личности педагога – человека, профессионала, способного нести высокую образовательную миссию;

· ценность человеческого общения и взаимной поддержки;

· ценность развития и саморазвития;

· ценность культуры, созидаемой человеком и созидающей его;

· ценность творчества и сотворчества;

· ценность многообразия как одного из условий реализации свободы выбора;

· ценность связи поколений и преемственности традиций;

· ценность признания успешности ребенка и взрослого;

· ценность дополнительного образования как особого типа образовательной системы;

· ценность уникальной жизнетворческой среды, развивающей личность воспитанника.

Реализация этих ценностей в педагогической практике является приоритетной в становлении УДО  как социально-педагогической системы и определяет его программные ориентиры.

Основной задачей на будущее является:
· развивать и укреплять структуру ДТДиМ;

· упорядочить нормативно-правовую базу;

· укрепить научно-методическое обеспечение (разработка научных основ обновления содержания и организации ДО детей, участие в конкурсах региональных программ развития дополнительного образования, разработка вариативных моделей примерных учебных программ и учебно-методических пособий нового поколения для различных видов творческой деятельности, формирование пакета диагностических методик выявления общей и специальной одаренности детей);

· улучшить программно-методическое обеспечение (экспертная оценка существующего программно-методического обеспечения УДО на соответствие современным требованиям, разработка и апробация программ нового поколения, создание комплексных программ для детей с опережающим развитием, для депривированных детей,  участие во всероссийском конкурсе авторских программ и пособий к ним, отслеживание эффективности программ ДО через систему областных смотров, конкурсов, слетов, олимпиад);

· готовить и повышать квалификацию педагогов с учетом профессиональных стандартов;

· улучшить материально-техническое обеспечение системы ДТДиМ;
· повысить роль ДТДиМ в реализации региональной политики воспитания;
· разработать научно обоснованные критерии эффективности дополнительного образования, организовать мониторинг образовательного процесса в ДТДиМ, развития личности каждого ребенка, профессиональной компетентности педагогов дополнительного образования;
· совершенствовать управление системой дополнительного образования ДТДиМ, обеспечив взаимодействие и преемственность со всеми институтами социализации;
· расширить информационное поле для педагогов, учащихся и родителей через использование СМИ и новых информационных технологий;
· развивать новые, актуальные направления деятельности Центра, совершенствовать существующие.

Ожидаемые результаты реализации Программы развития заключаются в  выходе ДТДиМ на новое качество образования. При этом сверхзадачей является выход на новую модель, ориентированную на органическое единство нового содержания образования, новых форм организации образовательного процесса, новых образовательных технологий и новых форм оценки качества образования.
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Нравственный потенциал:


осмысление целей и смысла жизни;


усвоение ценностей «отечество», «культура», «творчество»;
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