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Паспорт программы

Функционирование и развитие образовательной организации дополнительного образования детей происходит в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: 
· гуманистический характер образования, приоритет жизни и здоровья человека, прав и свобод личности, свободного развития личности, воспитание взаимоуважения, трудолюбия, гражданственности, патриотизма, ответственности, правовой культуры, бережного отношения к природе и окружающей среде, рационального природопользования; защита и развитие этнокультурных особенностей и традиций народов Оренбургской области; 

· свобода выбора получения образования согласно склонностям и потребностям человека, создание условий для самореализации каждого человека, свободное развитие его способностей; сочетание государственного и договорного регулирования отношений в сфере образования.

При составлении Программы развития использовались идеи, положения и требования, содержащиеся в документах федерального, регионального уровней, определяющие стратегию и тактику развития в системе образования. 

Нормативное основание программы

– Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989) (вступила в силу для СССР 15.09.1990);

– Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 03.02.2014 № 11-ФЗ) «Об образовании в Российской Федерации»;
– Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ (ред. от 30.06.2007) «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;
– Закон Оренбургской области от 6 сентября 2013 года № 1698/506-V-ОЗ «Об образовании в Оренбургской области»;

– Указ Президента РФ от 01.06.2012 № 761 «О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 – 2017 годы»;

– Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р (ред. от 08.08.2009) «О Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»;

– Распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р «Об утверждении Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года»;

– Распоряжение Правительства РФ от 15.05.2013 № 792-р «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 – 2020 годы»;

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. N 996-р  «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»,

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 30.04.2014 г. № 722-р «Об утверждении Плана мероприятий ("дорожной карты") «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки"эффективности образования и науки»;

– Постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2015 г. № 1493 «О государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016 - 2020 годы»;

- Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 г. «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно­-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации»;

- Постановление Правительства РФ от 15 апреля 2014 года N 317 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие культуры и туризма" на 2013-2020 годы»;

– Распоряжение Правительства РФ от 07.09.2010 № 1507-р (ред. от 05.12.2011) «О реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
– Распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011 № 163-р «О Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы;

– Постановление Правительства РФ от 07.02.2011 № 61 (ред. от 03.04.2014) «О Федеральной целевой программе развития образования на 2011 – 2015 годы»;

– Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 4 июля 2014 г. N 41 г. Москва «Об утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей»;

– Постановление Правительства Оренбургской области от 14.09.2010 № 647-пп (ред. от 04.12.2013) «Об утверждении областной целевой программы «Патриотическое воспитание граждан Оренбургской области на 2011 – 2015 годы»;

– Приказ Минобрнауки России от 11.03.2011 № 1350 (ред. от 15.11.2013) «Об утверждении Положения об управлении реализацией Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы»;

– Приказ Минобрнауки России от 29.08.2013 № 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;
– Приказ Минобрнауки России от 09.01.2014 № 2 «Об утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»;

– Письмо Минобрнауки РФ от 12.05.2011 № 03-296 «Об организации внеурочной деятельности при введении федерального государственного образовательного стандарта общего образования»;

– Письмо Минобрнауки РФ от 17.12.2010 № 06-1260 «О Методических рекомендациях по вопросам взаимодействия учреждений общего, дополнительного и профессионального образования по формированию индивидуальной образовательной траектории одаренных детей»;
– Письмо Минобрнауки России от 13.05.2013 № ИР-352/09 «О направлении Программы развития воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях»;

– Письмо Минобрнауки России от 12.07.2013 № 09-879 «О направлении рекомендаций по формированию перечня мер и мероприятий по реализации Программы развития воспитательной компоненты в общеобразовательной школе».

I. Информационная справка о деятельности
Государственного автономного учреждения 
дополнительного образования
«Оренбургский областной детско-юношеский
 многопрофильный центр»
Государственного автономного учреждения дополнительного образования  «Оренбургский областной детско-юношеский многопрофильный центр (далее по тексу ООДЮМЦ) является некоммерческой организацией. 
ООДЮМЦ создан на основании постановления Правительства Оренбургской области от 26.08.2011 № 787-п «О создании государственного автономного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Оренбургский областной детский эколого-биологический центр»  и переименован на основании постановления Правительства Оренбургской области от 08.02.2016 № 75-п «О переименовании государственного автономного учреждения дополнительного образования «Оренбургский областной детский эколого-биологический центр» в Государственное автономное учреждение дополнительного образования «Оренбургский областной детско-юношеский многопрофильный центр» (сокращенно ГАУ ДО ООДЮМЦ). 

Автономное образовательное учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с Лицензией на право ведения образовательной деятельности № 445 от 02.11 2011 г. (приложение к лицензии 01.11.2013 г.); Уставом ГАОУДОД «ООДЭБЦ» от 30.08.2011 (изменения 12.12.2012 г.), свидетельством о государственной аккредитации учреждения, «Образовательной программой ГАУДО ООДЮМЦ».

ООДЮМЦ является многопрофильной организацией дополнительного образования, осуществляющей образовательную деятельность по дополнительным общеразвивающим программам технической, естественнонаучной, художественной, туристско-краеведческой, социально-педагогической направленностей. Данная деятельность осуществляется на основе разработки и реализации новых подходов к организации образовательного процесса в контексте педагогики развития, освоения инновационных технологий, основанных на системно-деятельностном и гуманитарном подходах, мотивирующих обучающихся к самоопределению, профессиональной ориентации и реализации творческого потенциала.
Образовательная деятельность по дополнительным общеразвивающим программам направлена на формирование и развитие творческих способностей обучающихся; удовлетворение индивидуальных потребностей обучающихся в интеллектуальном, художественно-эстетическом, нравственном и интеллектуальном развитии; формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья обучающихся; обеспечение духовно-нравственного, гражданско-патриотического, трудового воспитания обучающихся; выявление, развитие и поддержку талантливых обучающихся; профессиональную ориентацию обучающихся; создание и обеспечение необходимых условий для личностного развития, социализации обучающихся, в том числе с ограниченными возможностями здоровья. 
Образовательная деятельность осуществляется в течение всего календарного года, включая каникулярное время. Образовательный процесс в каникулы организуется в форме работы детских оздоровительных лагерей с дневным пребыванием, летних школ, трудовых и профильных объединений, творческих объединений с переменным составом детей, в форме проведения экспедиций, поездок, учебно-тренировочных сборов, походов. 
Образовательный процесс организуется в соответствии с индивидуальными учебными планами в объединениях по интересам, сформированных в группы обучающихся одного возраста или разных возрастных категорий (разновозрастные группы), а также индивидуально. 

С учетом потребностей и возможностей личности дополнительные общеразвивающие программы реализуются в очной, очно-заочной, и заочной форме. Центр в своей деятельности использует дистанционные образовательные технологии. 

Количество учащихся в объединении, их возрастные категории, а также продолжительность учебных занятий в объединении зависят от направленности дополнительных общеразвивающих программ и определяются Уставом и локальными нормативными актами ООДЮМЦ. 

При реализации дополнительных общеразвивающих программ предусматриваются как аудиторные, так и внеаудиторные (самостоятельная работа)  формы освоения курсов программ. Аудиторные занятия проводятся со всем составом одновременно, по группам или индивидуально. Каждый обучающийся имеет право заниматься в нескольких объединениях, менять их. Допускается работа с переменным составом обучающихся. С одаренными и талантливыми детьми проводится микрогрупповая или индивидуальная работа. С детьми с ограниченными возможностями здоровья проводится индивидуальная работа по месту жительства или дистанционно.
 Дополнительные общеразвивающие программы реализуются ООДЮМЦ самостоятельно и посредством сетевых форм. Использование сетевой формы реализации образовательных программ осуществляется на основании договора между организациями. Для развития и поддержки устойчивых интересов обучающихся, их одаренности и самоопределения ООДЮМЦ проводит совместную работу с научными, исследовательскими, творческими организациями, создавая на своей и их базе лаборатории для опытной, экспериментальной, конструкторской, научно-исследовательской работы.

Содержание и условия реализации дополнительных общеразвивающих программ соответствуют нормативно-правовым актам Российской Федерации, требованиям санитарно-эпидемиологических правил и нормативов, правилам пожарной безопасности, решениям органов, осуществляющих государственное управление в сфере образования, возрастно-психологическим особенностям обучающихся. 
В 2016 году ООДЮМЦ получил статус регионального ресурсного центра по естественнонаучному, техническому, туристско-краеведческому направлениям образовательной деятельности в образовательных организациях Оренбургской области. В рамках этой деятельности осуществляется:

– информационно-методическое обеспечение образовательного процесса;

– повышение квалификации педагогических работников по профилям деятельности;

– проведение областных массовых мероприятий (творческих конкурсов, форумов, праздников, лекториев, выставок и т.п.);

– работа с одаренными и талантливыми детьми (научные общества, научно-практические конференции, олимпиады, конкурсы и т. п.);

– профессиональная ориентация обучающихся. 

II. Аналитическая справка о деятельности

Государственного автономного учреждения дополнительного образования  «Оренбургский областной детско-юношеский МНОГОПРОФИЛЬНЫЙ центр» (ООДЮМЦ)

в период 01.09.2015 г. по 01.10.2016 г.

2.1. Характеристика образовательного процесса

В основе системы дополнительного образования лежат партнерские отношения педагогов и школьников, их родителей, а также система комплексного взаимодействия социальных институтов, призванных решать задачи самоопределения и занятости детей и подростков – вузы, школы, общественные организации, предприятия и т.д.

ООДЮМЦ осуществляет образовательную деятельность на базе общеобразовательных организаций города Оренбурга и Оренбургской области, учреждений профессионального образования. 

Центром ежегодно заключаются договора с образовательными и другими учреждениями г. Оренбурга и Оренбургской области о сотрудничестве в рамках реализации отдельных дополнительных образовательных программ. В рамках договоров ООДЮМЦ использует помещения и оборудование образовательных учреждений. 

На начало 2015-2016 уч.г. ООДЮМЦ было заключено 63 договора сетевого взаимодействия с ОО области и 29 - безвозмездного пользования,  а так же договора с учреждениями г.Оренбурга и области: ОГУ, ОГПУ, ОГАУ, с научно-исследовательскими учреждениями: Институтом биоресурсов и прикладной экологии, Институтом клеточного и внутриклеточного симбиоза УрО РАН, Оренбургским НИИ с/х Российской академии с/х наук, Государственным природным заповедником «Оренбургский», ООО «Агроиндустрия»; городскими и областной библиотеками, УГИБДД УМВД России по Оренбургской области, Главным Управлением МЧС России, Государственным пожарным надзором, Оренбургским областным отделением «Всероссийское добровольное пожарное общество», общеобразовательными учреждениями области и учреждениями системы среднего профессионального образования.

В творческие объединения ООДЮМЦ зачисляются воспитанники в возрасте до 18 лет. Процедура приёма обучающихся соответствует действующим законодательным и иным нормативно-правовым актам Российской Федерации, Уставу учреждения.

Наполняемость объединения детьми по учреждению для групповых занятий составляет  в среднем 15 человек, может меняться в зависимости от условий реализации конкретной дополнительной общеобразовательной программы.
2.1.1. Кадровый потенциал ООДЮМЦ
Качество и результативность работы учреждения зависит от профессионализма, педагогической компетентности и творческой активности педагогов. Именно педагог остаётся ключевой фигурой современной модели вариативного дополнительного образования. 

В ГАУ ДО ООДЮМЦ общая численность работников на 01.01.2016 г. составляла 147 чел., из них основных 53%. 

Распределение работников по квалификационным категориям следующее:
- высшая категория - 44 чел.(30%);
- первая категория - 49 чел. (33,3%);
- вторая категория - 1 чел. (0,7%);
- не имеют категории - 53 чел. (36%).
3,4% педагогов имеют ученую степень. 
Два педагога имеют звание «Заслуженный учитель России». 
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Педагог дополнительного образования занимает ключевую позицию в образовательном процессе. От его квалификации, личностных качеств и профессионализма зависит результат работы организации. Методическая служба ООДЮМЦ обеспечивает организацию мероприятий, направленных на расширение общекультурного, профессионального и научного кругозора педагогических и руководящих работников. 
Управление ООДЮМЦ осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом ООДЮМЦ. Оно имеет трехуровневую структуру и представлено государственным, коллегиальным, административным управлением. 

Органами государственного управления являются Министерство образования и науки РФ, министерство образования Оренбургской области. 

Органы коллегиального управления ООДЮМЦ - общее собрание, педагогический совет, наблюдательный совет, методический совет.

Органами административного управления ООДЮМЦ являются директор, заместители директора, заведующие отделами. Система управления обеспечена программно-методическим и психолого-педагогическим сопровождением. Взаимодействие управленческих структур осуществлялось на принципах социального партнёрства.
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1.2. Характеристика контингента обучающихся

В соответствии с Приказом министерства образования и науки РФ от 29.08.2013 г. № 1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» в настоящее время Центр организует деятельность по 5 направлениям:

- естественнонаучной;

- технической;

- туристско-краеведческой;

- художественной;

- социально-педагогической.

	
	Направление деятельности
	2014 г. (кол.чел.)
	2015 г. (кол.чел.)

	1
	естественнонаучное
	3997 (42%)
	3597 (38%)

	2
	техническое
	1773 (19%)
	1297 (14%)

	3
	социально-педагогическое
	436 (5%)
	1041 (10%)

	4
	туристско-краеведческое
	2128 (22%)
	1893 (20%)

	5
	художественное
	1133 (12%)
	1704 (18%)

	
	Всего
	9467
	9467


Сведения о  детском контингенте по возрасту и полу

Анализ контингента воспитанников творческих объединений Центра показал, что большую часть составляют обучающиеся в возрасте 10-14 лет - 35% (2015 – 29%). Учащихся младших и старших классов– 22% и 29% соответственно (2015 – 23% и 36%). Обучающихся старше 18 лет – 14% (2015 – 12%). Это связано с увеличением количества долгосрочных программ с 35% в 2015 г. до 48% в 2016 г. Девочек в творческих объединениях 51%.
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Количество детских объединений (групп) ООДЮМЦ

по направлениям образовательной деятельности

	Параметры
	Охват обучающихся по направлениям

	
	Всего (человек)
	Техническое
	Художественное
	Туристско-краеведческое
	Социально-педагогическое
	Естественнонаучное

	Численность учащихся
	9467
	1287
	1241
	1995
	1080
	3854


ООДЮМЦ уделяет большое внимание вовлечению в творческие объединения детей из малообеспеченных семей (511 учащихся), с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов (224 учащихся). 538 детей занимаются в 2-х и более творческих объединениях. 

2.1.3 Программно-методическое обеспечение

Эффективность образовательного процесса Центра осуществляется за счёт разнообразного спектра дополнительных общеобразовательных программ по направлениям деятельности: 

	Программы по направлениям

деятельности
	Количество программ

	
	2014 г.
	2015 г.

	Техническое 
	33 (23%)
	17 (18%)

	Художественное
	25 (17%)
	17 (18%)

	Туристско-краеведческое
	37 (26%)
	19 (20%)

	Естественнонаучное
	40 (28%)
	30 (32%)

	Социально-педагогическое
	10 (7%)
	12 (12%)

	Всего:
	145
	95


По сроку реализации программ 1-2 года обучения – 47, от 3 лет и более – 48. По уровню реализации: начальный - 11, основной – 19, средний – 24, разноуровневых – 41, для одаренных детей – 20 программ, для детей с ограниченными возможностями здоровья - 5 программ.

Центром реализуются 28 профессионально-ориентированных программ. Среди них «Росток», «Введение в агробизнес»,  «Юный техник» и т.д.
В дополнительных общеразвивающих программах ООДЮМЦ важной составной частью является региональный компонент, включающий в себя производственные, экономические, национальные, культурные, природные особенности нашей области. 

Реализация регионального компонента в дополнительных общеразвивающих программах обосновано основными принципами:

- направленностью на развитие интеллектуальных способностей школьников;

- мотивация обучения;

- поддержкой и воспроизводством национальных, культурных, региональных традиций, становление гражданственности;

- единым подходом к структуре стандартов образовательных областей, определяющих перспективную возможность их интеграции.

Региональный компонент включает:

· Особенности национальной культуры Оренбуржья.

· Историю развития промышленности области.

· Технические и технологические особенности региона в разных сферах хозяйственной деятельности.

· Знакомство с биографией и работами земляков, внесших заметный вклад в развитие науки, техники, производства.

· Народные ремесла.

· Градостроительные и архитектурные особенности края.

· Отображение красот родного края средствами фотографии, декоративно-прикладного искусства.
· Изучение природы родного края, экологических особенностей региона.

2.1.4 Приоритетные направления деятельности ООДЮМЦ

Работа с одаренными детьми

Одним из приоритетных направлений деятельности ООДЮМЦ является работа с одаренными детьми, которая направлена на развитие творческого потенциала учащихся, формирование научного мышления и развитие предметной одаренности. Как одно из условий эффективности работы ООДЮМЦ в данном направлении зарекомендовала себя созданная учреждением региональная система предъявления результатов исследовательской, творческой, учебной деятельности. Она позволяет обучающимся не только систематизировать и обогатить свои знания, но и научиться грамотно конкурировать со сверстниками в интеллектуальной деятельности. Система включает 6 заочных конкурсов, 2 конференции и олимпиаду по их итогам. Всего в подобных мероприятиях в 2015 г. приняли участие 420 чел. Из них в олимпиаде «Созвездие» приняло участие 83 обучающихся из 20 территорий.  50% от представленных на конкурс работ составили проекты интегрированного характера (физика-биология, физика-экология, астрономия-биология). 
Традиционной формой работы с одаренными детьми в ООДЮМЦ является областная очно-заочная школа «Академия юных талантов «Созвездие». В 2015/16 учебном году в ней  обучалось 1450 чел. из 33 территорий области.

Эффективность системы работы с одаренными детьми подтверждается их высокими достижениями  на всероссийских мероприятиях, а так же тем, что более 70% выпускников поступают в вузы г. Оренбурга и в ведущие вузы страны по выбранным в школе направлениям (МГУ им. Ломоносова, МГТУ им. Баумана, Российский аграрный университет им. Тимирязева, СПбГУ, МГЛУ, МГЮА, МИТУ, МИСиС, КБМОИС, КГАСУ, ТГУ, Академия МВД России, Казанский ГПУ, Военно-воздушная академия им. Жуковского, Московский университет медицины им. Сеченова, Санкт-Петербургский архитектурно-строительный университет, Самарский ГТУ, МГЮА и др.). 

В 2015 г. 32 обучающихся ОЗШ «Академия юных талантов «Созвездие» приняли участие в 9 всероссийских конкурсах, в которых одержали 11 побед, 8 из них стали лауреатами премии по поддержке талантливой молодежи в  2015 г. 

Всего 9 обучающихся ООДЮМЦ в 2015 г. удостоены премии в рамках национального проекта «Образование».

Так как ООДЮМЦ является региональным ресурсным центром но естественнонаучному направлению, он курирует работу очно-заочных школ и научных обществ учащихся (НОУ) в муниципальных образованиях Оренбургской области. На 1.01.2016 года в области действовало 37 очно-заочных школ, в которых обучалось 3678 чел. (2014 г. – 35 территорий, 2991 чел.). НОУ действовали в 24 муниципальных образованиях, в них занималось 1995 чел. 

На основании приказа министерства образования Оренбургской области № 01-21/1725 от 04.08.2015 г. «Об организации подготовки обучающихся, проявляющих выдающиеся способности, к участию во всероссийской олимпиаде школьников в 2015-2016 учебном году» 1 сентября 2015 года в ГАУ ДО «Оренбургский областной детский эколого-биологический центр» открыт новый отдел - отдел поддержки олимпиадного движения. Цель деятельности отдела - выявление и развитие обучающихся, проявляющих выдающиеся способности в различных предметных областях.

Для организации работы в данном направлении разработан  и реализован план подготовки обучающихся к участию во всероссийской олимпиаде школьников в 2015-2016 учебном году. В рамках него состоялся ряд мероприятий. 
Была апробирована дополнительная общеразвивающая программа «Интеллектуальная лаборатория», включающая модули: биология, география, химия, экология, математика, информатика, физика, обществознание, технология. ООДЮМЦ были привлечены к организации занятий лучшие педагоги города Оренбурга, открыты 48 творческих объединений на базе общеобразовательных организаций  в гг. Бугуруслане, Бузулуке, Оренбурге, Орске, Сорочинском ГО, Абдулинском, Асекеевском, Красногвардейском районах. Была организована очно-заочная подготовка школьников г.Оренбурга и близлежащих территорий  (Акбулакского, Саракташского, Соль-Илецкого районов), дистанционное обучение для школьников г.Орска, Буругусланского и Пономаревского районов. 


В целях своевременного информирования участников олимпиады (обучающихся, учителей, родителей) о календаре мероприятий олимпиады, обеспечения открытого доступа в сети Интернет  к коллекциям олимпиадных заданий предыдущих лет на сайте ООДЮМЦ www.surok-oren.ru  организована работа интернет-страницы «Олимпиадное движение». На платформе «MOODLE» сформирован банк полезных образовательных ресурсов – «ОЛИМП» - электронные образовательные ресурсы по подготовке к олимпиадам.

В ноябре 2015 г. при поддержке министерства образования Оренбургской области и министерства социального развития Оренбургской области состоялись учебно-тренировочные сборы по подготовке к участию в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников по физике, математике, биологии, химии, истории и обществознанию. В рамках сборов проходили занятия в лабораториях вузов и на базе ДОЛ «Берёзки», мини-олимпиады по предметам, занятия с психологом, самостоятельная работа по заданию преподавателей и отработке олимпиадных заданий прошлых лет. Занятия проводили преподаватели Оренбургского государственного университета, Оренбургского государственного педагогического университета, Оренбургского государственного аграрного университета, Оренбургской государственной медицинской академии, педагоги дополнительного образования ООДЮМЦ.


В сборах из 25 муниципальных образований региона приняли участие 100 обучающихся 9-11-х классов из числа школьников, рекомендованных для включения в состав участников  тьюторской подготовки в 2015- 2016 учебном году, победители и призеры муниципального этапа олимпиады прошлого года, участники регионального этапа олимпиады прошлого года. 

Экологическое образование
Решение задач экологического образования ООДЮМЦ осуществляет в нескольких направлениях. Во-первых, это реализация программ естественнонаучной направленности. На 1.01.2016  по таким программам в области  работало 661 творческое объединение. (2015 - 663), из них от ООДЮМЦ – 31 творческое объединение в 16 территориях. 
Во-вторых, организационное и инструктивно-методическое обеспечение деятельности 41 школьного лесничества, 11 агроклассов, 52 учебно-производственных бригад (2350 чел.).
В-третьих, природоохранная деятельность.  Областное общественное экологическое движение «СУРОК» объединило юных защитников природы со всей области. В 2015 г., согласно отчетам с территорий, движение насчитывало 53690 чел. На  ежегодный марш-конкурс «За чистоту родного края» в 2015 г. поступило 35 отчётов о природоохранной деятельности из 22 территорий. К 70-летию со Дня Победы, в рамках проведения Всероссийского национального проекта «Лес Победы», были проведены акции по посадке деревьев во всех 42 муниципалитетах. В них приняли участие 12 380 чел, было посажено 18 242 деревьев и кустарников.

В-четвертых, конкурсное движение. В 2015 г. прошли традиционные конкурсы исследовательских работ обучающихся «Юные исследователи окружающей среды», «Подрост», «Областной конкурс научно-исследовательских и прикладных проектов учащихся старших классов по теме охраны и восстановления водных ресурсов».  Финалисты заочных этапов конкурсов были приглашены на областную конференцию «Юность. Наука. Третье тысячелетие».  Количество исследовательских работ, поступивших на конкурс «Юные исследователи окружающей среды» и число территорий-участников в сравнении с 2014 г. существенно не изменились. На областной конкурс «Подрост» в 2015 г. поступило 26 исследовательских работ учащихся (в 2014 г. - 27).
В рамках реализации государственной программы Оренбургской области  «Обеспечение общественного порядка и противодействие преступности в Оренбургской области» на 2014 - 2020 годы проведены областные конкурсы «Наше будущее без наркотиков» и на лучшие логотипы молодёжной одежды «Знак свободы». В 2015 году в них приняли участие 230 коллективных и индивидуальных работ  из 35 муниципалитетов  области (2014 г. – 140). По итогам конкурсов издан сборник «Наше будущее без наркотиков», в который вошли лучшие работы обучающихся области за 3 года. Содержание сборника показывает, что у обучающихся достаточно высокий уровень знаний в области здоровьесбережения, что, несомненно, способствует снижению употребления психоактивных веществ детьми и подростками. Ребята предлагают не только пути отказа от вредных привычек, но и противопоставляют им как альтернативу занятие спортом, туризмом, исследовательской деятельностью.

Конкурс «Лучший школьный двор» ежегодно проводится с целью создания безопасных условий для проведения образовательного процесса, повышения качества проведения оздоровительных и внешкольных мероприятий. В 2015 г. в Конкурсе приняли участие 37 образовательных  организаций из 25 муниципальных образований области. Анализ присланных на Конкурс работ показал, что образовательные организации продолжают благоустраивать свои территории. Во многих школах эта работа носит комплексный характер. К решению задач по обеспечению надлежащего санитарного состояния территории школ привлекаются все участники образовательного процесса: обучающиеся, родители, педагогический коллектив и общественность.

Привлечение общественности к управлению развитием образования – задача, обозначенная президентской программой «Наша новая школа», одна из целей которой – создание качественно нового уровня отношений, взаимодействия по решению проблем развития образования кругом заинтересованных субъектов, способных к достижению конструктивного соглашения и выработке единой образовательной политики. Совместно с Управлением Федеральной Службы по надзору в сфере природопользования (Росприроднадзора) по Оренбургской области, Министерством природных ресурсов, экологии и имущественных отношений Оренбургской области  и ГАУ ДО «ООДЮМЦ» создана рабочая группа по проведению мероприятий в рамках второго Всероссийского экологического детского фестиваля «Экодетство».

 В 2015  г. ООДЮМЦ заключены договоры о сотрудничестве в сфере организации совместной работы в области эколого-просветительского воспитания молодёжи и подростков Оренбуржья: 

- с Федеральным государственным бюджетным учреждением «Объединенная дирекция государственных природных заповедников «Оренбургский» и «Шайтан-Тау»;

- с кафедрой общей биологии ОГУ по вопросам инновационной и профориентационной работы;
 - с Институтом клеточного и внутриклеточного симбиоза УрО РАН по вопросам содействия в осуществлении  экологического просвещения и воспитания обучающихся ГАУ ДО «ООДЮМЦ».

Техническое творчество

На 1.01.2016 г. в ООДЮМЦ действовало   86 творческих объединений технической направленности, в которых занимались 1287 обучающихся. 
Наиболее востребованными в регионе остаются такие направления технического творчества как авиа- и судомоделирование, начальное техническое моделирование и конструирование, информационные технологии, робототехника, легоконструирование, радиосвязь. 
Повышенный интерес к робототехнике рождает высокий спрос на специалистов в данной области. Во исполнение решения коллегии министерства образования Оренбургской области от 18.10.2013 г. «О состоянии и перспективах развития региональной системы дополнительного образования детей», с целью развития технического творчества учащихся, ООДЮМЦ были организованы и проведены курсы повышения квалификации пдо «Актуальные вопросы преподавания авиа- и судомоделирования, робототехники в организациях дополнительного образования». На них прошли обучение 38 педагогов из гг. Бузулук, Новотроицк, Оренбург, Сорочинский ГО, Адамовского, Домбаровского, Новоорского, Октябрьского, Светлинского, Ясненского, Красногвардейского, Северного, Кувандыкского, Тюльганского, Беляевского, Первомайского, Сакмарского, Ташлинского, Шарлыкского, Курманаевского, Домбаровского районов.

В 2015-2016 учебном году ООДЮМЦ провел анализ лучших практик по техническому творчеству и мониторинг образовательной среды на предмет выявления проблем развития технического творчества в регионе. Мониторинг выявил две ключевые проблемы, влияющие на развитие:

- несоответствие материально-технической базы объединений технической направленности современным технико-технологическим требованиям;

- недостаток квалифицированных педагогических кадров, имеющих базовую подготовку в области современных видов инженерно–технической деятельности.

Решая проблему сокращения количества ТО в области, в 2015/16 уч.г. ООДЮМЦ открыл в муниципальных образованиях области творческие объединения технического направления: в Пономаревском ДДТ – «Спортивное судомоделирование», в Бугуруслане – «Мастерская авто-мото», в Новотроицке – «Картинг», в Новосергиевском районе – «Авиамоделизм».

Профилактика детского дорожно-транспортного травматизма

и пожарной безопасности
В течение последних лет ООДЮМЦ является координатором и организатором  комплексной систематической работы по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма и пожарной безопасности в регионе.

На начало 2015 г. в системе дополнительного образования действовал 171 отряд юных инспекторов движения (2292 учащихся). На 01.11.2015 г. по отчетам с территорий в области действует 219 отрядов ЮИД (3013 чел.).
Для развития данного направления деятельности в 2015 г. ООДЮМЦ провел ряд мероприятий:

- 2 областных заочных конкурса, на которые прислано 450 работ. В конкурсах, помимо членов отрядов ЮИД, принимают активное участие учащиеся общеобразовательных учреждений. В Слете приняли участие 41 команда (2014 г. – 43 команды) из территорий. Для педагогов в рамках Слета проведен семинар-совещение (44 чел.).

- совместная профильная смена «Безопасное колесо» и «Огнеборцы» объединила участников отрядов ЮИД и дружин юных пожарных (ДЮП) (90 чел).


В 2014 г. в области работало 77 Дружин юных пожарных (864 чел.), в 2015 г. - 91 (1096 чел.). Несмотря на положительную динамику, необходимо отметить, что дружины юных пожарных работают только в 20 территориях области (48%), что, несомненно, является недостаточным.

Для учащихся ежегодно проводятся областные мероприятия на противопожарную тематику, в которых в 2015 г. приняли участие 558 учащихся (2014 г. - 747 учащихся). 

Туристско-краеведческое направление

В ООДЮМЦ на 01.01.2016 г. действовало 21 объединение туристического направления с охватом 825 человек, 13 объединений краеведческого направления с охватом 435 человек, 16 объединений патриотического и казачьего направлений  с охватом 570 человек. Педагоги отдела работали не только на базе ООДЮМЦ, но и в территориях. Основной формой работы в объединениях отдела туризма и краеведения являются учебно-тренировочные занятия, участие в олимпиадах, соревнованиях, турнирах, конкурсах, лекции, тренировочные занятия.

В системе дополнительного образования области на начало 2015 – 2016 учебный год количество творческих объединений патриотической и краеведческой направленности составило 694  (на 2014-2015 учебный год - 671 творческое объединение) с общим охватом обучающихся 9824 (9884) человека. 
Традиционно ООДЮМЦ проводит областной конкурс «Туриада». В данный конкурс включены следующие мероприятия:

· областной слет юных туристов-лыжников;

· Первенство области среди обучающихся по группе дисциплин «дистанции – на средствах передвижения» (велодистанции);

· Первенство области среди обучающихся по группе дисциплин «маршрут»;

· областной слет юных туристов;

· Кубок области среди работников образования по группе дисциплин «маршрут»;

· областной туристский слет работников образования;

· Школа семейного туризма.

Данные мероприятия позволяют охватить более 1500 человек и способствуют воспитанию патриотизма, взаимовыручки, коллективизма, толерантности, самостоятельности, коммуникабельности, укреплению уважительных отношений между взрослыми и детьми, сверстниками и детско-родительских отношений.

С целью качественной организации образовательного процесса, туристских соревнований и походов ведется работа по подготовке и повышению профессионального мастерства педагогических кадров в сфере детского туризма: 

· ежегодно более 30 педагогов обучаются на областных семинарах по подготовке руководителей спортивных походов и судей по спортивному туризму, 

· в 2015 году на базе ООДЮМЦ создана маршрутно-квалификационная комиссия (МКК) с правом рассмотрения заявочных документов и выпуска групп на туристские маршруты: пешеходные, лыжные, велосипедные и водные маршруты 1-ой категории сложности;

· в 2015 г. Центром организована областная школа-семинар по подготовке инструкторов детско-юношеского туризма. 
Результатом деятельности ООДЮМЦ в 2015 году по развитию казачества стали стабильные тенденции роста количества образовательных организаций области, использующих в своей деятельности  казачий компонент. 

Увеличилось количество казачьих и проказачьих классов (2014 г. – 48 классов и 940 обучающихся, 2015 г. – 53 и 986). В отчетном году на базе образовательных организаций общего и дополнительного образования области работало 120 творческих объединений казачьей направленности, занимались 2477 учащихся (2014 г. – 79 и 1531).

ООДЮМЦ провел 4 мероприятия казачьей направленности с общим охватом 645 обучающихся из 28 образовательных организаций.
2.1.5. Характеристика и анализ организационно-массовой деятельности   и работы в каникулярное время
Массовые мероприятия – это зона активного общения, удовлетворяющая потребности подростков в контактах, это - благоприятная сфера для осознания себя, своих качеств, достоинств и недостатков в сравнении с другими людьми. Именно в системе дополнительного образования формируются общности, дающие возможность выступать в самых разнообразных социальных амплуа.

Часть областных массовых мероприятий проводится в рамках областных целевых программ:
- «Обеспечение общественного порядка и противодействие преступности в Оренбургской области на 2014-2020 годы» (подпрограммы «Комплексные меры противодействия злоупотреблению наркотиками и их незаконному обороту в Оренбургской области», «Повышение безопасности дорожного движения в Оренбургской области»);

· «Развитие системы образования Оренбургской области на 2014-2020 годы» (подпрограммы «Патриотическое воспитание граждан Оренбургской области», «Мероприятия по участию одаренных детей в областных, межрегиональных, всероссийских олимпиадах, конкурсах, конференциях, семинарах, выставках и фестивалях; мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и подростков; мероприятий, посвященных детям-сиротам; мероприятий, направленных на укрепление института семьи»; «Мероприятия поддержки казачьих обществ и развития казачьих организаций»; «Мероприятия в области молодежной политики»). 

В 2015 г.  ООДЮМЦ было проведено 77 массовых  мероприятия,  в которых приняли участие  29 288 учащихся (2014 г. – 78 мероприятий, 34 027 учащихся):

- по естественнонаучному направлению  деятельности – 17 005чел., 

- техническому – 2339 чел.,

- туристско-краеведческому – 7150 чел.,

- работой с одаренными детьми охвачено 1 344 чел.; 

- в познавательно-досуговых  мероприятиях участвовало 1450 чел.

Как наиболее массовые следует отметить мероприятия, прошедшие в рамках празднования 70-летия Победы:

- областная патриотическая акция «Вахта памяти», в которой приняли участие более 4 тыс. детей и подростков;

- областная выставка-конкурс детских фотографий (443 чел.). Такие номинации как  «Семейные фотохроники» и «Внуки Победы» дали возможность участникам конкурса  ощутить сопричастность к страницам военной истории страны.


Большим охватом отличаются природоохранные конкурсы. Впервые проведенный областной этап Всероссийского экологического фестиваля «Дети России за сохранение природы» собрал отчеты о природоохранной деятельности в территориях. В фестивале приняли участие 4164 чел. Возросло число участников  ежегодного конкурса  «За чистоту родного края» (3500 чел.). Это объясняется проведением различных природоохранных мероприятий в области, в том числе в рамках общественного экологического движения «Сурок».

В 2015 году в конкурсах «Наше будущее без наркотиков» и на лучшие логотипы молодёжной одежды «Знак свободы» приняли участие 230 коллективных и индивидуальных работ из 35 территорий  области (2014 г. – 140). По итогам конкурсов издан сборник «Наше будущее без наркотиков», в который вошли лучшие работы обучающихся Оренбургской области за 3 года.

При поддержке министерства образования Оренбургской области, ООДЮМЦ  провел областной конкурс «Лучший школьный двор». В 2015 году в Конкурсе приняли участие 37 образовательных организаций, прошедшие муниципальный отбор, из 25 муниципальных образований области. 


Традиционно высоким уровнем участия отличаются творческие конкурсы, которые оценивают рисунки, поделки, литературные работы учащихся: «Зеленая планета» (288 индивидуальных и коллективных работ),  конкурс детско-юношеского творчества по пожарной безопасности «Неопалимая купина» (570 чел.); выставка-конкурс технических моделей «Ради жизни на земле» (117 экспонатов); «Наше будущее без наркотиков» (157 работ) и др.

Анализ участия территорий в областных массовых мероприятиях показал, что в мероприятиях естественнонаучного направления деятельности участвовали представители всех территории области, что объясняется высоким интересом учащихся к изучению природного наследия  родного края и  его экологическим проблемам. 

В мероприятиях технического и туристско-краеведческого направления активность была не такой высокой.
В течение учебного года в каникулярное время ООДЮМЦ открывал в установленном порядке лагеря, создавал на базе действующих лагерей объединения с постоянными и переменными составами детей, реализующие краткосрочные дополнительные общеразвивающие и досуговые программы.

С целью качественного проведения летних каникул обучающихся ООДЮМЦ осуществлял деятельность по следующим направлениям: 

1. Организация работы с одаренными детьми.

2. Проведение областных массовых мероприятий.

3. Обеспечение участия школьников Оренбуржья во всероссийских и международных массовых мероприятиях.

4. Повышение профессионального мастерства педагогов дополнительного образования области. 

Всего, включая работу с одаренными детьми, в летний период было проведено 17 областных мероприятий по различным направлениям, в т.ч.:

- туристско-краеведческому - 6;

- техническому - 6;

- естественнонаучному – 2.

С 29 мая по 18 июня 2015 года на базе детского оздоровительно-образовательного центра «Солнечная страна» прошла профильная экологическая смена областной очно-заочной школы для одаренных детей «Академии юных талантов «Созвездие». В ней приняли участие 140 обучающихся из 11 территорий области: гг. Бузулука, Гая, Оренбурга, Александровского, Курманаевского, Октябрьского, Оренбургского, Саракташского, Северного, Соль-Илецкого, Ташлинского районов.

Занятия проводились по следующим направлениям: физическая география, ботаника, лихенология, валеология. С ребятами занимались преподаватели ОГПУ и педагоги ООДЮМЦ.

С 1 по 14 июня 2015 года на базе оздоровительного лагеря «Урал» прошла профильная смена областной очно-заочной школы для одаренных детей «Академии юных талантов «Созвездие» по эколого-биологическому, физико-математическому и историко-краеведческому направлениям. В многопрофильной смене приняли участие 200 обучающихся из 27 территорий области. В ходе проведения смены первая половина дня посвящалась учебным занятиям, на которых использовались активные методы и формы обучения, такие как работа с интерактивными учебными пособиями, лекции, семинары, практические занятия, применение современных информационных технологий, проектно-исследовательская деятельность по индивидуальным образовательным маршрутам. Работу эколого-биологического направления курировала Рябинина Зинаида Николаевна - доктор биологических наук, профессор, заведующая кафедрой ботаники и физиологии растений Оренбургского государственного педагогического университета, физико-математическое направление - Манаков Николай Александрович, профессор, доктор физико-математических наук Оренбургского государственного университета, историко-краеведческое направление - Сафонов Дмитрий Анатольевич, доктор исторических наук, профессор кафедры Российской истории Оренбургского государственного педагогического университета. 

Школа позволяет ориентировать учащихся на выбор будущей профессии и формирует у них активную жизненную позицию. Эффективность системы работы с одаренными детьми в отделе подтверждается не только высокими достижениями воспитанников, но и тем, что более половины наших выпускников поступают в вузы г. Оренбурга (ОГПУ, ОГАУ, ОГУ) и в ведущие вузы страны (МГУ им. Ломоносова, МГТУ им. Баумана, Российский аграрный университет им. Тимирязева, СПбГУ, МГЛУ, МГЮА, МИТУ, МИСиС, КБМОИС, КГАСУ, ТГУ, Академия МВД России, Казанский ГПУ, Военно-воздушная академия им. Жуковского, Московский университет медицины им. Сеченова, институт культуры им. Ростроповичей, Санкт-Петербургский архитектурно-строительный университет, Самарский ГТУ, МГЮА и др.). 

С 1 по 14 июня 2015 г. на базе ООО Дом отдыха «Урал» г. Оренбурга состоялась областная профильная смена «Юный техник». В работе профильной Смены приняли участие 90 обучающихся творческих объединений технической направленности образовательных организаций области. Смена проводилась в целях содействия в развитии технической культуры, творческих способностей, изобретательской деятельности; мотивации и стимулирование интереса детей и подростков к углубленному изучению авиационной техники, судостроения, радиосвязи и т.д. В ходе реализации соревновательной и образовательной деятельности с участниками Смены установлено взаимодействие с региональным отделением ДОСААФ России Оренбургской области, региональной общественной организации «Оренбургская областная федерация судомодельного спорта», региональным отделением общероссийской общественной организации «Союз радиолюбителей России» Оренбургской области, УГИБДД УМВД России по Оренбургской области, Оренбургского областного отделения Всероссийского добровольного пожарного общества и ГУ МЧС России по Оренбургской области.

Для ребят были организованы: участие в соревнованиях по техническим видам спорта, занятия в творческих мастерских по таким направлениям как, судомоделирование, авиамоделирование, начально-техническое моделирования и т.д.

В целях реализации единого календаря массовых и методических мероприятий Государственного автономного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Оренбургский областной детский эколого-биологический центр» на 2015 год с 7 по 27 августа 2015 г. на базе ГАУ ДООЦ «Солнечная страна» (Тюльганский район, с. Ташла) состоялись областные профильные смены «Юный инспектор движения» и «Дружина юных пожарных». Основная цель проведения Смен – содействовать формированию культуры безопасности жизнедеятельности у детей и подростков. В работе профильных Смен приняли участие 90 ребят, для которых сотрудниками ГУ МЧС России по Оренбургской области и УГИБДД УМВД России по Оренбургской области организованы профилактические занятия по правилам дорожного движения и пожарной безопасности.По окончании работы областных профильных смен каждый участник получил удостоверение «Юный инспектор движения», «Юный пожарный».

2.1.7. Организационно-методическая деятельность

Высокий показатель эффективности образовательного процесса находится в прямой зависимости от организации методической работы. В 2015 г. Центр был инициатором проведения курсов повышения квалификации педагогов по проблеме «Основы реализации электронного обучения на платформе «MOODLE», которые были проведены ООИПК и ППРО ОГПУ. По результатам курсов на официальном сайте ООДЭБЦ сформирована страница «Электронное обучение». В настоящее время идет освоение реализации образовательных программ на платформе.

Там же создан электронный ресурс «Повышение профессионального мастерства» для педагогов ООДЮМЦ. На данном ресурсе размещаются документы федерального, регионального и локального уровня, методические рекомендации, а также проводится анкетирование по актуальным проблемам педагогической деятельности, организуется обсуждение последних тенденций в сфере образования и развития учреждения. 

На базе ООДЮМЦ постоянно действует консультационный пункт «Сотворчество». Здесь получают квалифицированную методическую помощь педагогические работники всех типов образовательных организаций области по естественнонаучному, техническому, туристско-краеведческому направлениям образовательной деятельности. В рамках работы пункта в 2014 г. проведено 1539 консультаций, в 2015 году – 1783.

На консультациях прорабатываются вопросы программно-методического обеспечения, подготовки педагогов к областным конкурсам профессионального мастерства, участия территорий в областных и Всероссийских конкурсах естественнонаучного, туристско-краеведческого и технического направлений, слетах ЮИД, юных туристов-краеведов, вопросы организации школьных музеев и т.д.


Для повышения эффективности образовательного процесса, распространения передового педагогического опыта ООДЮМЦ ежегодно проводит конкурсы для педагогов области: заочный конкурс авторских программ и заочный конкурс методических материалов по естественнонаучному, техническому, туристско-краеведческому образованию детей. 

В 2015 г. был проведен анализ лучших практик реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ технической направленности. Информация по реализации программ (128 программ) была предоставлена 29 территориями – 33 учреждениями дополнительного образования детей области.

Анализ программ  позволил констатировать, что они ориентированы на развитие технических и творческих способностей обучающихся, организацию учебно-исследовательской деятельности, профессионального самоопределения обучающихся. Велика роль учреждений дополнительного образования в общекультурной среде малых городов и сел. В некоторых учреждениях образовательные программы дополнительного образования детей технической направленности  не соответствуют современным задачам обеспечения развития познавательных и профессиональных интересов учащихся, активизации их творческого, инженерного мышления. Необходимо привлечение педагогических кадров, имеющих базовую подготовку в области современных видов инженерно–технической деятельности, повышение квалификации имеющихся педагогических кадров, специалистов, реализующих образовательные программы дополнительного образования технической направленности. 

Во исполнение решения коллегии министерства образования Оренбургской области от 18.10.2013 г. «О состоянии и перспективах развития региональной системы дополнительного образования детей», Институтом повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Оренбургский государственный педагогический университет»  совместно с ООДЮМЦ были проведены курсы по подготовке руководителей творческих объединений по проблеме: 

- «Актуальные вопросы преподавания авиамоделирования в организациях дополнительного образования» (октябрь 2015 года, г. Орск): прошли курсовое обучение 9 педагогов из территорий области: г. Бузулук,

Сорочинский городской округ, Адамовский р-н, Домбаровский р-н, Новоорский р-н, Светлинский р-н, Ясненский р-н, Октябрьский р-н, Курманаевский р-н.

 - «Актуальные вопросы преподавания судомоделирования в организациях дополнительного образования» (ноябрь 2015 года, г.Оренбург): обучалось 6 педагогов из территорий области: г. Новотроицк, Сорочинский городской округ, Красногвардейский р-н, Кувандыкский р-н, Северный р-н, Тюльганский р-н.

ООДЮМЦ совместно с НОУВО «Московский технологический институт» были организованы курсы повышения квалификации педагогов по направлению «Робототехника» . В работе курсов приняли участие 23 педагога из территорий области: г. Оренбург, г. Сорочинск, г. Бузулук, Сакмарский р-н, Первомайский р-н, Шарлыкский р-н, Ташлинский р-н, Адамовский р-н, Новоорский р-н, Беляевский р-н, Красногвардейский р-н.

Курсы были организованы с целью обеспечения теоретической и практической подготовки педагогических работников дополнительного образования для открытия объединений технической направленности и развития технического творчества.

Анализируя работу курсов в целом, можно сделать вывод о целесообразности проведения данного мероприятия для развития детского технического творчества в Оренбургской области.
Помимо традиционных методических мероприятий для своих педагогов,  ООДЮМЦ ежегодно проводит около 15 методических мероприятия регионального уровня. Среди них:  многопрофильные семинары «Повышение доступности и качества дополнительного образования», семинары по подготовке инструкторов детско-юношеского туризма, семинар «Программное обеспечение летней лагерной смены», заочный конкур программно-методических материалов по естественнонаучной, туристической и технической направленности, круглые столы для педагогов  в рамках областных конференций «Отечество», «Юннат», «Созвездие, мастер-классы, стажерские площадки. В 2015 году участниками подобных мероприятий стали более 800 человек.
2.3. Проблемы и пути их решения

Анализируя деятельность ООДЮМЦ и организаций дополнительного образования области, следует отметить положительную динамику качества их работы. Используя внутренние ресурсы, решаются многие проблемы, связанные с функционированием и развитием дополнительного образования детей. Внедряются новые виды и формы деятельности, разрабатываются новые направления, структурируются и углубляются ранее созданные.

Тем не менее, наряду с положительными тенденциями, в развитии системы следует отметить и ряд проблем, требующих особого внимания:

– остаточный принцип бюджетного финансирования учреждений дополнительного образования на муниципальном уровне не позволяет обеспечить участие всех территорий в массовых мероприятиях ООДЮМЦ, сокращается количество организаций дополнительного образования (в 2013 году СЮН г. Новотроицка была присоединена к многопрофильному учреждению);

– морально устаревшая материально-техническая база учреждений технической направленности. Слабое оснащение лабораторий, мастерских, недостаточное количество плоскостных сооружений для проведения соревнований по техническим видам спорта: в регионе нет специального бассейна для организации соренвнований по спортивному судомоделированию, картодром имеется только в г.Новотроицке, кордодром – в г.Орске. Из 10 центров технического творчества только два в определенной степени соответствуют современным требованиям, предъявляемым к инфраструктуре подобных учреждений. Также следует отметить, что востребованные современными подростками объединения спортивно-технической направленности созданы только в 20 муниципалитетах области. В ряде муниципалитетов объединения технической направленности представлены исключительно объединениями юных инспекторов движения, дружинами юных пожарных, начального технического моделирования для младших школьников;

– недостаток в организациях молодых специалистов эколого-биологического, технического, туристско-краеведческого направлений деятельности (по данным ОУО, доля педагогов пенсионного возраста составляет – 14,8%; педагогов моложе 25 лет – 6%; 25-35 лет – 17%; стаж работы менее 2 лет и от 2 до 5 лет – 8-10%). Отсутствуют в достаточном количестве педагоги, владеющие спецификой содержания дополнительного образования детей, специалисты-психологи, умеющие работать с разными категориями детей, педагоги с инженерно-техническим образованием и сотрудники, обладающие навыками элементарной компьютерной грамотности.

Для решения обозначенных проблем необходимо продолжить работу по: 

– развитию материально-технической базы для последующего внедрения новых образовательных технологий, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания образования с использованием информационных и коммуникационных технологий;

– совершенствованию методов и технологий работы с детьми, направленных на формирование у них устойчивой мотивации в подростковом и старшем школьном возрасте к деятельности в творческих объединениях эколого-биологической, технической, туристско-краеведческой направленностей, ведению исследовательской деятельности в творческих объединениях;

– поиску оптимальных и эффективных форм социального партнерства (в том числе, с семьей и ОУ, некоммерческими общественными организациями); 

– развитию сложившихся и освоению инновационных видов научно-технического творчества (информационно-коммуникативных технологий, радиоэлектроники и радиотехники, робототехники и др.);

– поддержке и стимулированию лучших педагогов и одаренных обучающихся;

– обновлению программно-методического комплекса для работы с одаренными детьми;

– активизации природоохранной деятельности в рамках областного общественного экологического движения «СУРОК» через привлечение к сотрудничеству министерство лесного и охотничьего хозяйства Оренбургской области, «ЭКА» – зелёное движение России; расширению деятельности в качестве официального представителя Всероссийского экологического движения «Зелёная планета».

III. Стратегия и тактика системного обновления 
деятельности ООДЮМЦ
Программа развития ООДЮМЦ:

· определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития образовательной организации, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений;
· строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития образовательных организаций всех заинтересованных в этом лиц, а также государственных и муниципальных органов исполнительной власти, организаций и предприятий области, независимо от типа, вида, формы собственности и статуса.

Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов ООДЮМЦ. 

В ходе разработки и реализации программы развития педагогический коллектив руководствуется следующими идеями:
– системно-деятельностного и гуманитарного подходов,  которые предполагают:
· воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества, инновационной экономики, задачам построения российского гражданского общества на основе принципов толерантности, диалога культур и уважения его многонационального, поликультурного и поликонфессионального состава;

· ориентацию на развитие на основе освоения универсальных учебных действий, познания и освоения мира личности обучающегося, его активной учебно-познавательной деятельности, формирование его готовности к саморазвитию и непрерывному образованию;

· признание решающей роли содержания образования, способов организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного и социального развития обучающихся;

· учёт индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся, роли, значения видов деятельности и форм общения при построении образовательного процесса и определении образовательно-воспитательных целей и путей их достижения;

· разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и индивидуального развития каждого обучающегося, в том числе одарённых детей, детей инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья;
– теории «ответственной и открытой образовательной системы», что предусматривает максимально широкий спектр коммуникации образовательной организации дополнительного образования детей с заинтересованной общественностью и местным сообществом, открытость для инициатив извне;

– концепции реалистического воспитания школьников, что предусматривает построение образовательного процесса, в первую очередь, адекватного интересам и потребностям учащихся, обучающихся в учреждении дополнительного образования детей, и их родителей;

– концепции устойчивого развития, что предусматривает воспитание у подрастающего поколения экологической ответственности как черты личности, становление патриотической мировоззренческой позиции, подготовку учащихся к грамотному решению задач устойчивого социально-экономического развития страны.

– положениями современных теорий менеджмента, основанными на личностно-ориентированных моделях управления персоналом.

Программа развития представляет собой нормативно-организационную основу, которая определяет стратегию совершенствования деятельности организации в соответствии с развитием системы образования Оренбургской области и России. 

IV. Перспективная модель ООДЮМЦ
 Настоящая Программа развития предполагает, что состояние ООДЮМЦ к 2020 году будет характеризоваться следующим образом:

– обучающимся предоставляется качественное дополнительное образование, способствующее успешному освоению ими государственных стандартов второго поколения; 

– выпускники профессионально ориентированы, имеют допрофессиональную подготовку, конкурентоспособны в системе среднего и высшего профильного профессионального образования;

– существует система воспитания обучающихся, адекватная потребностям времени;

– деятельность в детских коллективах основана на принципах здоровьесбережения;

– педагоги высокопрофессиональны, применяют в своей практике эффективные технологии обучения;

– используются механизмы государственно-общественного управления образовательным учреждением;

– имеется современная материально-техническая база, обладающая необходимым количеством ресурсов для реализации планов развития;

– результаты работы педагогического коллектива ООДЮМЦ интересны профессиональному педагогическому сообществу Оренбургской области и России;

– имеются широкие партнерские связи с культурными организациями, образовательными учреждениями и различными социальными институтами Оренбургской области и России;

– образовательные услуги востребованы; потребители удовлетворены дополнительными образовательными услугами, что обеспечивает высокий статус на рынке образовательных услуг.

Разработка Программы развития осуществлена, исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении всего временного периода реализации Программы.

V. Концепция развития ООДЮМЦ
Миссия ООДЮМЦ
Создание условий для:
формирования у учащихся мотивации к выстраиванию собственной образовательной траектории; 

развития интеллектуального, духовно-нравственного потенциала и самореализации личности; 

реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ и услуг в интересах личности и государства. 

Педагогическое кредо коллектива ООДЮМЦ
Одним из условий реализации программы развития является существование согласованных ценностных представлений, пе​дагогических принципов, определенных норм и правил, в соответствии с которыми действует каждый член педагогического коллектива.

Ведущими ценностными ориентирами пе​дагогического коллектива ООДЮМЦ являются сле​дующие:

обучающийся – личность, само​стоятельно постигающая мир и созидающая собственную судьбу;

педагог – целеустремленная, творческая личность, яркий представитель своей профессии, в основе деятельности кото​рого заложена любовь к жизни и людям;

педагогический коллектив – команда единомышленников, умеющая достигать поставленные цели;

духовное и культурное взаимообогащение членов педагогического коллектива и обучающихся ООДЮМЦ, исходя из принци​па: «Мы едины, но не одинаковы»;

высокое качество работы, как условие стабильности результатов и устойчивости спроса на образовательные услуги ООДЮМЦ.

Наличие согласованных ценностных ориен​тиров, конкретно сформулированных принци​пов реализации учебно-воспитательного про​цесса, а также правил жизнедеятельности и внутрикорпоративной культуры Центра позво​ляют вполне адекватно сформулировать пе​дагогическое кредо работников ООДЮМЦ: гибкое, диагностичное и качественное соци​ально ориентирующее образование, базиру​ющееся на основах гуманизма, учитывающее индивидуальные особенности каждого ребен​ка; образование, способное предложить все многообразие деятельностных форм освоения мира и обес​печивающее обучающимся свободу выбора, «ситуацию успеха» и личностное становление.

Основные принципы организации развивающей образовательной среды ООДЮМЦ:

 – открытость социуму – в организации образовательного процесса, в управлении им принимают участие все заинтересованные социальные партнеры; 

– партнерство, предполагающее формирование партнерских отношений между участниками образовательного процесса и развитие взаимодействия ООДЮМЦ и окружающего социума;

– сотрудничество и сотворчество, раскрывающие характер и сущность взаимоотношений между субъектами воспитательной системы; 

– коммуникативность – взаимосвязь основных субъектов воспитательного процесса; обеспечивает взаимосвязь всех компонентов процесса с окружающей средой, прошлым, настоящим и будущим.

– вариативность, обеспечивающая выбор индивидуального развивающего маршрута, разработку различных вариантов образовательных программ, образовательных модулей, дифференцированных в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей;

– психологическая комфортность: снятие всех стрессообразующих факторов, создание атмосферы успешности, ощущения продвижения вперед, достижения поставленной цели;

– единство деятельности и гуманных взаимоотношений. Оптимальный результат деятельности достигается при гуманных отношениях. Становление благоприятных отношений, в свою очередь, зависит от продуманности организации жизнедеятельности;

– свобода, предполагающая максимально возможное пространство личностной свободы – от свободы мысли и слова до свободы выбора (студий и объединений, видов и форм деятельности, средств реализации своих начинаний и т.д.); 

– добровольность участия, что является условием проявления активности и инициативы ребенка, как устойчивых черт его личности;

– аксиологизация – ориентация детей на общечеловеческие ценности;

– культуросообразность – как возможность и необходимость максимального использования в воспитании культуры среды своей малой родины, России, мира, а также субъективного опыта всех участников педагогического процесса;

– индивидуализация – деятельность воспитанника, педагога, родителя по поддержке и развитию того единого, особенного, своеобразного, что заложено в каждом из них от природы или что приобретено индивидуальным жизненным опытом;

Цель: создание условий для формирования жизнеспособной, социально-активной, конкурентоспособной личности, обладающей духовно-нравственным и физическим здоровьем, а также мотивацией к самосовершенствованию и саморазвитию.

Целевые приоритеты:

доступность качественного дополнительного эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого образования для всех категорий детей и подростков;

реализация содержания дополнительного эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого образования детей, адекватного ситуации развития Оренбургской области;

развитие профессионализма и мастерства педагогических работников ООДЮМЦ;

поиск и освоение новых форм взаимодействия ООДЮМЦ с образовательными организациями города, области, России;

формирование целостного образовательного пространства на основе принципа взаимодополнения различных сфер образования.

Задачи программы

В области создания социальных и управленческих условий для овладения обучающимися комплексом компетенций: 

 – обновление нормативно-правового и организационно-методического обеспечения успешного развития ООДЮМЦ;
– совершенствование структурно-функциональной модели организации образовательной среды ООДЮМЦ, адекватной потребностям государства, социума и отдельной личности;

– определение комплекса условий для становления и развития здоровой, экологически культурной, социально активной личности, обладающей гуманистическими, нравственными ориентациями, устойчивой мотивацией к познанию, творчеству и высоким адаптационным потенциалом;
– создание комплекса методических средств по проектированию, управлению и анализу образовательного процесса в учреждении, в том числе разработка критериев и средств оценки качества образовательной деятельности;

– обновление программно-методического содержания дополнительного эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого образования детей; 

– повышение профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников; 

– разработка и внедрение эффективных образовательных технологий;

– совершенствование механизмов поиска и поддержки талантливых детей и молодежи;

– расширение взаимодействия ООДЮМЦ с различными социальными институтами.

В области повышения качества дополнительного эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого образования и реализации его регионального непрерывного компонента:

– создание на базе ООДЮМЦ опорной площадки инновационной деятельности дополнительного образования;

– участие в разработке Положения о региональном совете директоров УДОД Оренбургской области;
– развитие интеграционных процессов с научными, научно-исследовательскими и образовательными институтами;
– участие в разработке механизмов эффективного контракта с руководителями и педагогическими работниками организаций дополнительного образования и внедрение их в свою деятельность;
– создание банка методического обеспечения функционирования единой системы эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого дополнительного образования в условиях учреждений дополнительного образования детей;

– расширение международного сотрудничества в области дополнительного эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого образования.
VI. Содержание и система реализации программы

6.1. Этапы реализации программы развития
Диагностико-проектировочный (2016 г.) – подготовительный – изучение и выбор современных педагогических технологий, обучение педагогов, повышение заинтересованности и понимание инноваций родителями и учащимися, включение их в творческий поиск, разработка программ). 

Этап локальных изменений (2016-2017 г.) – работа инициативных и творческих групп педагогов, апробация программ. 

Этап системных изменений (2018-2019 г.) – распространение достижений творческих групп на весь коллектив, создание новых традиций, сотворчество учащихся и педагогов по направлениям проектной деятельности. 

Итоговый (2020 г.) – оформление результатов работы, методических разработок и т.д. 

Для успешной реализации Программы развития разработаны модули, которые аккумулируют в себе векторы развития ООДЮМЦ и интегрируются между собой. Через данные модули проходят все направления деятельности ООДЮМЦ: естественнонаучное, техническое, туристско-краеведческое. Реализация каждого модуля предполагает решение задач, общих для всей перечисленных направлений и актуальных для системы образования в целом.
Важным условием эффективной реализации Программы развития является взаимосоответствие и взаимосвязь представленных модулей, когда мероприятия одного модуля способствуют успешности мероприятий другого. 

6.2 Модуль «Патриотическое воспитание»
Важнейшей целью современного отечественного образования и одной из приоритетных задач общества и государства является воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененного в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации

Комплексный подход к решению данной задачи предполагает осуществление деятельности по следующим направлениям:

– воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека; 

– воспитание социальной ответственности и компетентности;

– воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания;
– воспитание культуры здоровья и безопасного образа жизни; 

– воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии;

– воспитание ценностного отношения к природе, окружающей среде – экологическое воспитание.
Данные направления обеспечивают развитие личности на основе отечественных духовных, нравственных и культурных традиций. Современное гражданско-патриотическое образование играет важнейшую роль в формировании у подрастающего поколения ценности человеческой жизни, семьи и семейных отношений, инновационной трудовой этики, высокой конкурентоспособности на рынке труда. Не менее значимо оно для подготовки граждан к участию в управлении социально значимыми делами, для реализации ими конституционных прав, свобод и обязанностей, для осуществления нравственного выбора на основе устоявшихся моральных норм, а также для формирования экологического сознания, любви к родной природе, бережного отношения к природным ресурсам страны. 

Цель – создание условий для патриотического воспитания обучающихся ООДЮМЦ. 

Основные задачи:

· Расширение социально-педагогического партнёрства в сфере гражданско-патриотического воспитания обучающихся ООДЮМЦ.

· Педагогическая поддержка эмоциональной отзывчивости, эмпатичности воспитанников, проявляющейся в их творчестве.

· Включение в образовательный компонент краеведческого материала, воспитывающего чувство гордости за историю края, страны и ответственности за настоящее и будущее нашей Родины.

· Создание условий для развития компетенций в сфере общественного согласия, межкультурной коммуникации и толерантности.

Механизм реализации: патриотическое воспитание должно быть интегрировано в основные виды деятельности обучающихся: образовательную и общественно полезную. Патриотическое воспитание достигает содержательной полноты и становится актуальным для самого обучающегося, когда соединяется с жизнью, реальными социальными проблемами, которые необходимо решать на основе морального выбора. Основным субъектом, реализующим цели гражданско-патриотического воспитания, определяющим непосредственные пути и методы их достижения на основе опыта и традиций отечественной педагогики, собственного педагогического опыта, является педагогический коллектив Центра.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Реализация областных массовых мероприятий патриотической направленности в рамках государственной программы «Развитие системы образования в Оренбургской области на 2014-2020 годы»
	2016-2020

	2
	В рамках Дня Победы, Дня защитника отечества и Дня воинской славы – тематические встречи, вечера ветеранов Великой Отечественной войны и участников локальных войн с учащимися под девизом: «Ваш подвиг вечно в сердцах наших» (через творческие объединения области)
	2016-2020

	3
	Организация ежегодных природоохранных акций совместно с областным общественным экологическим движением «СУРОК» 
	2016-2020

	4
	Участие во Всероссийских мероприятиях патриотической направленности:

Всероссийская открытая олимпиада «Созвездие» (в рамках Всемирного Дня авиации и космонавтики)

Всероссийская акция «Летопись добрых дел по сохранению природы»

Всероссийский конкурс «Моя малая родина: природа, культура, этнос»

Всероссийский детский экологический форум «Зеленая планета»

Всероссийский юниорский лесной конкурс «Подрост» («За сохранение природы и бережное отношение к лесным богатствам»)

Всероссийский слет юных экологов 

Всероссийский съезд школьных лесничеств

Всероссийский слет ученических производственных бригад

Всероссийский конкурс на лучший музей боевой, воинской и трудовой славы

Всероссийский детский фестиваль «Казачок»

Всероссийская военно-спортивная игра «Казачий Сполох»

Всероссийские соревнования по авиационному и судомодельному спорту, картингу (Первенство России по авиационным радиоуправляемым моделям) 


	2016-2020

	
	Всероссийский полевой лагерь «Юный спасатель» 

Всероссийские спортивные соревнования «Школа безопасности»

Всероссийский фотофестиваль «Юность России»

Всероссийский слет краеведов-туристов

Туристический слёт Союзного государства

Слёт юных экологов «Экология без границ»

Всероссийский конкурс исследовательских краеведческих работ «Отечество»

	2016-2020

	5
	Областной семинар руководителей и организаторов казачьих классов на тему: «Специфика современной системы патриотического воспитания с использованием казачьего компонента в учреждениях общего и дополнительного образования детей»
	2016-2020

	6
	Областной «Круглый стол» для педагогических работников по теме: «Формирование патриотизма как консолидирующей основы поликонфессионального и полиэтнического Оренбуржья»
	2016-2020

	7
	Обновление содержания дополнительных образовательных программ через включение в них регионального компонента.
	2016-2020

	8
	Участие ООДЮМЦ в разработке и реализации проекта автомодельного городка «Дрифт»
	2017

	9
	Областной семинар-совещание организаторов поисковой работы и руководителей музеев образовательных учреждений по теме: «Организация поисковой и музейной работы»
	2016,

2018

	10
	Всероссийский семинар-совещание организаторов поисковых объединений, тимуровского, добровольческого движения по оказанию помощи ветеранам и вдовам погибших и умерших участников Великой Отечественной войны, локальных войн и конфликтов
	

	11
	Межрегиональный семинар руководителей молодежных почетных караулов «Пост №1»
	


Показатели эффективности
	Критерии

результативности
	Показатели

	Самоактуализация личности
	– осознание обучающимися ценности человеческой жизни, семьи и семейных отношений, культурно-исторического наследия страны, инновационной трудовой этики, высокой конкурентоспособности на рынке труда;
– готовность и способность обучающихся выражать и отстаивать свою гражданскую позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки; 

– способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата; 

– сформированность гражданского сознания, любви к России, к своей малой родине, к её природе.

	Социальные 
	– количество участников массовых мероприятий, организуемых ООДЮМЦ»;

– число учащихся, включенных в активную социальную деятельность.

	Экономические 
	– достаточный уровень материально-технической оснащенности.

	Управленческие 
	– уровень мотивации и стимулирования всех участников педагогического процесса;
– уровень сформированности системы информационного обеспечения.


6.3. Модуль «Проектная и исследовательская деятельность»
Образовательная деятельность в дополнительном образовании имеет деятельностный характер, поэтому проектная деятельность в Центре выступает не просто набором методов и приемов учения, а является его содержанием и смыслом. Обучающиеся вовлекаются в различные виды проектов: исследовательские, творческие, социальные, информационные, практико-ориентированные. 
Включение обучающихся в исследовательские проекты является одним из приоритетных направлений ООДЮМЦ, повышающим эффективность образовательной деятельности учреждения и имеет следующие особенности:

1)
цели и задачи исследовательской деятельности обучающихся определяются как их личностными мотивами, так и социальными. Такая деятельность направлена на повышение компетентности обучающихся в определённой предметной области и на создание продукта, имеющего практическую значимость для других;

2)
проектная исследовательская деятельность организуются таким образом, что обучающиеся могут реализовать свои потребности в общении со значимыми, референтными группами сверстников, педагогов и т.д. Строя различного рода отношения в ходе целенаправленной поисковой, творческой и продуктивной деятельности, обучающиеся овладевают нормами взаимоотношений с разными людьми, умениями переходить от одного вида общения к другому, приобретают навыки индивидуальной самостоятельной работы и сотрудничества в коллективе.

В процессе обучения по дополнительным образовательным программам воспитанники ООДЮМЦ могут познакомиться со следующими направлениями исследовательской деятельности: учебно-исследовательская, научно-исследовательская, историко-поисковая. 

Цель реализации данного модуля – создание условий для формирования проектной и исследовательской компетенций обучающихся.

Основные задачи:

· развитие содержания проектной и исследовательской деятельности за счет внедрения новых образовательных маршрутов.
· развитие программно-методической базы проектной и исследовательской деятельности.
· включение в образовательный процесс ООДЮМЦ проектных технологий, а также традиционных и инновационных форм организации исследовательской деятельности: занятие–исследование, занятие–лаборатория, занятие–творческий отчёт, занятие-защита исследовательских проектов, занятие–экспертиза, занятие-эксперимент, исследовательская практика, экспедиция, научно-исследовательское общество, конференция и т.п. 

Механизм реализации:


Основными принципами реализации модуля «Проектная и исследовательская деятельность» являются:

· ориентация на познавательные интересы – исследование процесс творческий, рожденный на основе внутренней потребности в познании;
· освоение знаний в единстве со способами их получения – значимо не только освоение определенного объема информации, но и самого пути получения знаний;
· сотрудничество учащегося и педагога – этот принцип реализуется в работе центра как совместная деятельность юного исследователя и руководителя;
· научное обеспечение – привлечение к работе с детьми и экспертизе исследовательских работ ученых вузов;
· непрерывность – система круглогодичной очно-заочной работы с детьми; – на всех возрастных ступенях (предусматривает участие детей от младшего школьного возраста до старшеклассников);
· успешность – создание ситуации успеха;
· индивидуально-дифференцированный подход – реализуется через создание условий для творческого самовыражения, жизненного самоопределения и дальнейшей профилизации. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки 

	1.
	Развитие содержания проектной и исследовательской деятельности за счет внедрения новых образовательных маршрутов
	2016-2020

	2.
	Привлечение кадровых ресурсов из сферы науки для открытия новых направлений исследовательской работы
	2016-2020

	3.
	Расширение зоны социального партнерства через творческие связи по обмену опытом работы с одаренными детьми
	2016-2020

	4.
	Развитие программно-методической базы исследовательской деятельности
	2016-2020

	5.
	Расширение сотрудничества с образовательными и научными учреждениями Оренбурга и области, России и ближнего зарубежья
	2016-2020

	6.
	Развитие различных форм повышения квалификации руководителей исследовательских работ школьников
	2016-2020

	7.
	Учебно-исследовательские экспедиции эколого-биологической направленности на особо охраняемые природные территории.
	2016-2020

	8.
	Краеведческие историко-поисковые исследовательские экспедиции по исторически-значимым территориям Оренбургской области.
	2016-2020

	9.
	Индивидуальные и групповые консультации по организации естественнонаучной исследовательской деятельности в рамках работы круглогодичного консультационного пункта «Сотворчество».
	2016-2020

	10
	Семинар-практикум по организации научно-исследовательской деятельности в физико-математическом направлении в рамках областной конференции «Наше будущее – наука XXI века»
	2016-2020


Показатели эффективности

	Критерии

результативности
	Показатели

	Образовательные 
	– охват проектной и исследовательской деятельностью различных возрастных групп субъектов образовательной деятельности ООДЮМЦ;
– динамика показателей уровня проектов. 

Косвенными показателями выступают:
а) количество продуктов творческой деятельности педагогов и учащихся;
б) количество победителей различных конкурсов, фестивалей, конференций и т.д.

	Самоактуализация личности
	– повышение познавательной активности;

– развитие мотивации к интеллектуальному труду, потребности вникать в суть изучаемых проблем; ставить вопросы, затрагивающие основы знаний, личный, социальный, исторический жизненный опыт;

– воспитание личности с высоким уровнем экологической культуры и ответственным отношением к состоянию своего здоровья;

– формирование опыта поиска, восприятия, производства и трансляции информации, основ критического отношения к знанию, к жизненному опыту;

– расширение и переориентация рефлексивной оценки собственных возможностей учащихся за пределы учебной деятельности в сферу самосознания.

– формирование основ понимания принципиальной ограниченности знания, существования различных точек зрения, взглядов.

	Социальные 
	– число учащихся, включенных в активную социальную деятельность;
– социальная адаптация выпускников;
– психологический комфорт учащихся ООДЮМЦ.

	Экономические 
	– нормативное финансирование для проведения научно-исследовательскoй деятельности;
– достаточный уровень материально-технической оснащенности.

	Управленческие 
	– уровень мотивации и стимулирования всех участников педагогического процесса;
– уровень сформированности системы информационного обеспечения;
– уровень аналитической культуры управления;

– уровень прогноза при планировании.


6.4 Модуль «Одарённый ребёнок»
В настоящее время в России поддерживается идея системы выявления, развития и поддержки одаренных детей, а также детей, проявляющих выдающиеся способности. Об этом упоминается в правительственных документах, определяющих стратегическое направление инновационного развития общества в целом и образования в частности.

Цель – создание условий для выявления и развития детской одарённости. 

Основные задачи:

· педагогическая поддержка познавательной инициативы, активности, творчества, эмоциональной отзывчивости, эмпатичности воспитанников;
· повышение готовности педагогов к компетентной работе по развитию детской одарённости;
· поиск путей сотрудничества с семьей в создании условий для развития одарённого ребёнка.
Механизм реализации:

Создание условий для развития системы работы с одаренными детьми требует выработки стратегии модернизации учреждения, что предполагает: внедрение передовых образовательных технологий, нормативно-правовое обеспечение деятельности, формирование банка данных по проблеме одаренности, укрепление материально-технической базы.

Модуль предусматривает реализацию следующих направлений:

Диагностическое направление: использование диагностических методик по выявлению одаренности и формирование банка диагностических методик; организация и проведение специальных мероприятий для выявления одаренных детей.

Кадровое направление: определение критериев эффективности педагогической работы с одаренными детьми; повышение квалификации педагогов на разных уровнях; оказание информационной, методической поддержки педагогов.

Образовательное направление: апробация и внедрение методических разработок в образовательную практику, поиск и внедрение эффективных технологий работы с одаренными детьми; организация участия одаренных детей в конкурсных мероприятиях разного уровня; создание системы психологического сопровождения одаренных детей.

Информационное направление: привлечение внимания педагогической общественности, средств массовой информации к проблемам одаренных детей; создание банка развивающих программ, диагностических и методических материалов; информационная поддержка педагогов, работающих с одаренными детьми.

Среди наиболее перспективных форм работы с одаренными детьми следует отметить дистанционное обучение. Дистанционная среда позволяет индивидуализировать образовательный процесс, является одним из способов получения дополнительного образования, основанного на использовании специфических образовательных технологий, базирующихся на современных методиках обучения, технических средствах передачи информации.

Данная система действий обеспечит требуемые эффекты только в том случае, если сами педагоги ООДЮМЦ будут лично заинтересованы и будут обладать необходимым набором профессиональных компетенций по организации работы с одаренными детьми. 

Организация работы с одаренными детьми предполагает модернизацию уже действующих образовательных программ либо разработку новых, учитывающих многообразие, разноплановость и своеобразие феномена одаренности в современном образовании.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки 

	1.
	Уточнение поля проблем, связанных с опытом работы с одаренными детьми
	2016

	2.
	Расширение спектра областных конкурсов, к участию в которых привлекаются младшие школьники
	2016

	3.
	Обновление содержания дополнительных образовательных программ естественнонаучного и историко-краеведческого направлений, реализуемых в областной ОЗШ «Академия юных талантов «Созвездие»
	2016-2020

	4.
	Модернизация массовых мероприятий: 

– Областной слет юных экологов;

– Областной слет школьных лесничеств;

– Комплексная экспедиция «Эврика»;
– Областная экологическая экспедиция «ЮНЭКО» (юные экологи); 

– областной этап Всероссийского конкурса исследовательских краеведческих работ «Отечество»

	2016, 2017



	5.
	Областная олимпиада (конференция) «Открытия. Достижения. Перспективы» (по итогам заочных этапов областных олимпиад для учащихся УДОД)
	2016-2020

	6.
	Открытый семинар «Повышение уровня компетентности родителей в сфере выявления и развития одарённости детей»
	2017

	7.
	Семинар по вопросу развития детской одарённости в дополнительном образовании «Концептуальные подходы к пониманию одарённости, её структурных компонентов, видов, факторов становления и развития»
	2017


	8.
	Исследование самооценки, уровня притязаний и других характеристик одарённых учащихся (в рамках работы ОЗШ «Созвездие»).
	2016

	9.
	Формирование базы данных о методах, приёмах развития творческих способностей детей
	2016

	10.
	Увеличение числа участников Всероссийских мероприятий по профилям деятельности ООДЮМЦ и повышение уровня подготовки обучающихся к ним
	2016-2020

	11.
	Областная конференция «Юность. Наука. Третье тысячелетие».
	2016-2020

	12.
	Круглый стол «Развитие исследовательской деятельности учащихся как условие формирования системы работы с одаренными детьми» (в рамках областной конференции «Юность. Наука. Третье тысячелетие»)
	

	13.
	Круглый стол «Взаимодействие образовательных организаций общего и дополнительного образования в организации работы с одаренными детьми» (в рамках областной олимпиады (конференции) «Открытия. Достижения. Перспективы» (по итогам заочных этапов областных олимпиад для учащихся УДОД)
	2016-2020

	14.
	Круглый стол «Организация проектно-исследовательской, поисковой деятельности как одна из форм работы с одаренными детьми» (для руководителей детских исследовательских краеведческих работ в рамках областного конкурса «Растим патриотов» – участников Всероссийского движения «Отечество»)
	2016-2020

	16. 
	Открытие филиалов летней исследовательской школы в рамках ОЗШ «Академия юных талантов «Созвездие»
	2016-2020


Показатели эффективности

	Критерии

результативности
	Показатели

	Самоактуализация личности
	1.Креативность личности ребенка, наличие высоких достижений в одном или нескольких видах деятельности.

2.Наличие адекватной положительной самооценки, уверенности в своих силах и возможностях.

3.Способность к рефлексии.

4.Мотивационная сфера: мотивация интеллектуально-познавательного плана, мотивация общения и поведения.

5.Уровень коммуникативной культуры.

	Удовлетворенность педагогов, детей и родителей
	1.Удовлетворенность педагогов содержанием, организацией и условиями деятельности, взаимоотношениями в сообществе учреждения. Владение методикой работы с одарёнными детьми

2.Комфортность, защищенность обучающихся.

3.Удовлетворенность родителей результатами образования и развития своего ребенка.

	Конкурентоспособность одаренных и талантливых обучающихся
	1.Эффективность и качество подготовки одаренных детей.

2. Высокий уровень личных достижений учащихся, успешность участия в конкурсных мероприятиях.
3.Социальный опыт. Содержание и характер деятельности одаренных детей во внешней среде.


6.5. Модуль «Организационно-массовая деятельность»
Цель: совершенствование организационно-массовой работы

Задачи:

· повышение качества областных массовых мероприятий ООДЮМЦ, в том числе за счет привлечения партнеров;

· увеличение охвата детей массовыми областными мероприятиями, проводимыми ООДЮМЦ;

· увеличение количества участия ООДЮМЦ в международных и Всероссийских массовых мероприятиях; 
· внедрение инновационных досуговых технологий в практику работы с детьми и подростками;
Механизм реализации:

Создание условий для совершенствования организационно-массовой работы требует выработки определенной стратегии, которая предполагает внедрение передовых технологий, нормативно-правовое обеспечение деятельности, укрепление материально-технической базы.
	№ п/п
	Содержание деятельности


	Сроки

проведения

	1.
	Организация традиционных областных массовых мероприятий на качественно новом уровне.


	2016-2020

	2.
	Организация участия обучающихся ООДЮМЦ в международных и Всероссийских массовых мероприятиях

	2016-2020

	3.
	Разработка нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность ООДЮМЦ по организации областных массовых мероприятий
	2016

	4.
	Расширение спектра областных массовых мероприятий, организуемых ООДЮМЦ
	2016-2020


Перечень областных массовых мероприятий ООДЮМЦ
	№ п/п
	Название мероприятия

	1.
	Областной конкурс – выставка детских творческих работ «Зимние фантазии»

	2.
	Областная научно-практическая конференция «Юность. Наука. Третье тысячелетие»

	3.
	Областной конкурс «Город мастеров» среди студентов учреждений СПО по профессиям технической направленности 

	4.
	Первенство Оренбургской области по трассовому автомоделизму и Кубку Урала

	5.
	Областной заочный конкурс научно-исследовательских работ в области физико-математических наук «Новое поколение»

	6.
	Областная выставка – конкурс технических моделей, посвященная Дню Защитника Отечества 

	7.
	Областной заочный конкурс детско-юношеского творчества по пожарной безопасности «Пожарный – доброволец: вчера, сегодня и завтра…» 

	8.
	Областной конкурс научно-исследовательских и творческих работ в области пожарной безопасности «Мир в наших руках!» 

	9.
	Областной конкурс детско-юношеского творчества по противопожарной тематике «Юные таланты за безопасность» 

	10.
	Областная выставка начального технического моделирования «НТМ – 2014» 

	12.
	Областной слет поисковых объединений «Равнение на героев» 

	13.
	Областной лагерь-семинар «На Посту № 1» 



	14.
	Областной экологический форум «Зеленый край – зеленая планета» 

	15.
	ОЗШ «Академия юных талантов «Созвездие» 

	16.
	Областная научно-практическая конференция «Наше будущее – наука 21 века»

	17.
	Областной слёт юных туристов-лыжников

	18.
	Областной конкурс юных фотолюбителей «Юность России»

	19.
	Областная викторина «Славься, наш казачий край!», посвященная образованию Оренбургского казачьего войска 



	20.
	Областной заочный конкурс детского творчества «Зеленая планета»

	21.
	Областной Фестиваль казачьей истории «Казачество: служение Богу, Отечеству, народу» 

	22.
	Областной конкурс бизнес-планов для учащихся профильных аграрных классов общеобразовательных учреждений области

	23.
	Областной заочный конкурс творческих работ на лучший логотип молодежной одежды антинаркотического содержания «Знак Свободы» 

	24.
	Областной заочный конкурс творческих работ «Наше будущее без наркотиков» 

	25.
	Областные конкурсы исследовательских работ учащихся «Мое село в годы ВОВ», «История Отечества в истории моей семьи» 

	26.
	Областной туристский слёт воспитанников детских домов, школ-интернатов и коррекционных школ 

	27.
	Областной слёт юных туристов



	28.
	Областной этап Всероссийской военно-спортивной игры «Казачий Сполох» 

	29.
	Областной слет ученических производственных бригад им. заслуженного учителя РСФСР А.Д. Трынова

	30.
	Областной конкурс «Юный пахарь» 

	31.
	Областные профильные смены «Огнеборцы» и «Безопасное колесо» 

	32.
	Традиционный поход по местам боевой и трудовой славы земляков – оренбуржцев 

	33.
	Первенство области по группе дисциплин «Маршрут» в зачёт 52 областного слёта юных туристов 

	34.
	Областной полевой лагерь «Юный спасатель» 

	35.
	Областной этап Всероссийского конкурса «Юннат»

	36.
	Областная выставка «Юннат»

	37.
	Областная конференция «Юннат»

	38.
	Областной слет юных инспекторов движения «ЮИД-2014» 

	39.
	Областной День Знаний

	40.
	Областной конкурс детского творчества «Моя семья за безопасность дорожного движения»

	41.
	Областной смотр-конкурс музеев боевой, трудовой и воинской славы образовательных учреждений «Этих дней не смолкнет слава!» 

	42.
	Областной смотр-конкурс музейных комнат, залов, экспозиций посвященных Оренбургскому казачеству 

	43.
	Областное движение «Школа семейного туризма»

	44.
	Областной конкурс видеоматериалов по безопасности дорожного движения «В школу – по безопасной дороге»

	45.
	Областной заочный конкурс исследовательских краеведческих работ учащихся «Растим патриотов» участников Всероссийского движения «Отечество» 

	46.
	Областная олимпиада научно-исследовательских проектов детей и молодежи по проблемам защиты окружающей среды «Созвездие» (заочный этап) 

	47.
	Областной конкурс «Юные исследователи окружающей среды»

	48.
	Заочный этап областной научной эколого-биологической олимпиады в сфере дополнительного образования детей

	49.
	«За сохранение и бережное отношение к лесным богатствам Оренбуржья» (Заочный этап областного юниорского лесного конкурса «Подрост») 

	50.
	Областной этап Всероссийского заочного смотра-конкурса ученических производственных бригад и учебно-опытных участков ОУ

	51.
	Областной конкурс исследовательских работ учащихся «Моя малая Родина: природа, культура, этнос» (заочный этап) 

	52.
	Губернаторская елка

	53.
	Областная олимпиада (конференция) «Открытия. Достижения. Перспективы» 

	54
	Областной конкурс исследовательских краеведческих работ «Растим патриотов» участников Всероссийского движения «Отечество» (финал – конференция)

	55.
	Областной заочный конкурс школьных лесничеств

	56.
	Областная выставка научного технического творчества молодежи «НТТМ-2014»

	57.
	Первенство области по спортивному туризму среди учащихся по группе дисциплин «Дистанции – на средствах передвижения» (велотуризм)

	58
	Областной слет – соревнование «Школа безопасности» 



	59
	Областная конференция «Юные аграрии Оренбуржья»

	60.
	Традиционная областная встреча ветеранов ВОВ и тружеников тыла с учащимися и молодежью «Во имя Великой Победы» 



	61.
	Областная «Вахта Памяти»

	62.
	Награждение команд-победителей областного патриотического тимуровского движения «Береги тех, кто жив. Помни о тех, кого нет»

	63.
	Областные очные, лично – командные соревнования по любительской радиосвязи на коротких волнах среди учащихся, посвященные 155-летию со дня рождения А.С. Попова – русского физика, электротехника, профессора, изобретателя

	64.
	Первенство и Чемпионат Оренбургской области по картингу

	65.
	Областной день детства

	66.
	Областной слет юных экологов «Заповедные острова». посвященный 25-летию со дня организации первого в России настоящего степного заповедника «Оренбургский»

	67.
	Областной слет школьных лесничеств

	68.
	Первенство Оренбургской области по авиамодельному спорту 

	69.
	Областной конкурс детских любительских видеофильмов «Ратные страницы истории Отечества» 

	70.
	Областная экологическая экспедиция «Эврика» 

	71.
	Чемпионат (первенство) Оренбургской области по картингу, судомодельному и авиамодельному спорту (судомодельный спорт)


Российские и международные массовые мероприятия,

в которых планируется участие обучающихся ООДЮМЦ
	№ п/п
	Название мероприятия

	1.
	Международная Вахта Памяти 



	2.
	Всероссийский конкурс юных инспекторов движения «Безопасное колесо» 

	3.
	Всероссийский конкурс детско-юношеского творчества по пожарной безопасности «Пожарный-доброволец: вчера, сегодня и завтра…» 

	4.
	Международный детский экологический форум «Зеленая планета» (заочный конкурс)

	5.
	«За сохранение и бережное отношение к лесным богатствам России» (Всероссийский юниорский лесной конкурс «Подрост») 

	6.
	Всероссийский фотофестиваль «Юность России»

	7.
	Всероссийская выставка «НТТМ»

	8.
	Всероссийские спортивные соревнования «Школа безопасности» 

	9.
	Всероссийские соревнования по авиационному и судомодельному спорту, картингу (Первенство России по картингу среди обучающихся) 

	10.
	Туристский слет учащихся Союзных государств

	12.
	Первенство России по судомодельному спорту 

	13.
	Всероссийский слет юных экологов

	14.
	Всероссийские конкурсы по стендовому судомоделизму на Кубок Университетов 

	15.
	Всероссийские соревнования по авиационному и судомодельному спорту, картингу (Первенство России по авиационным радиоуправляемым моделям) 

	16.
	Всероссийский полевой лагерь «Юный спасатель» 

	17.
	Всероссийский слет ученических производственных бригад 

	18.
	Всероссийский слет юных туристов-краеведов

	19.
	Всероссийский детский фестиваль «Казачок» 

	20.
	Войсковой этап Всероссийской военно-спортивной игры «Казачий Сполох» 

	21.
	Всероссийский фестиваль детского художественного творчества «Дорога и дети»

	22.
	Всероссийская специализированная смена юных инспекторов движения

	23.
	Первенство России по авиационным кордовым моделям

	24.
	Всероссийский финал военно-спортивной игры «Казачий Сполох» 

	25.
	Всероссийский конкурс «Юннат»

	26.
	Всероссийский конкурс на лучший музей боевой, воинской и трудовой славы 

	27.
	Российский национальный конкурс водных проектов старшеклассников 

	28.
	Первенство России по трассовому автомоделизму 

	29.
	Всероссийский конкурс юных исследователей окружающей среды

	30.
	Первенство России по судомоделизму 

	31.
	Международный научно-технический конкурс школьников «Старт в науку»

	32.
	Всероссийский конкурс исследовательских работ учащихся им. Д.М.Менделеева

	33.
	Всероссийская олимпиада научно-исследовательских и учебно-исследовательских проектов детей и молодёжи по проблемам защиты окружающей среды «Человек-Земля-Космос» (Олимпиада «Созвездие»)

	34.
	Всероссийский конкурс достижений талантливой молодежи «Национальное достояние России»

	35.
	Всероссийский конкурс юношеских исследовательских работ им. В.И. Вернандского

	36.
	Всероссийский конкурс исследовательских краеведческих работ участников туристско-краеведческого движения «Отечество» 

	37.
	Всероссийский конкурс «Моя малая Родина: природа, культура, этнос»

	38.
	Всероссийский заочный смотр школьных лесничеств

	39.
	Ежегодная Международная олимпиада по истории авиации и воздухоплавания им. А.Ф. Можайского


Показатели эффективности
	Критерии 

результативности
	Показатели 

	Социальные 
	– число учащихся, включенных в организационно-массовую деятельность ООДЮМЦ; 

– удовлетворенность педагогов, детей и родителей содержанием, организацией и условиями деятельности, взаимоотношениями в рамках организационно-массовой деятельности учреждения.

	Экономические 
	– финансирование организационно-массовой деятельности;

– достаточный уровень материально-технической оснащенности.

	Управленческие 
	– уровень мотивации и стимулирования всех участников организационно-массовой деятельности;

– уровень сформированности системы информационного обеспечения.


6.6. Модуль «Каникулы»
В соответствии с ФЗ «Об образовании в РФ» каникулы определяются как плановые перерывы при получении обучающимися образования для отдыха и иных социальных целей в соответствии с законодательством об образовании и календарным учебным графиком учреждения. При правильном подходе, каникулы становятся организованным пространством для воспитания, оздоровления, развития творческого потенциала детей. В целях реализации государственной политики в области защиты детства в ГАУДО ООДЮМЦ разработан модуль «Каникулы». 

Цель данного модуля: создание условий для организации содержательного отдыха и оздоровления детей, обеспечения их занятости в дни школьных каникул. 

Основные задачи:

· увеличение числа детей и подростков, охваченных различными формами отдыха и оздоровления в каникулярное время;

· сохранение и укрепление здоровья, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни;
· выявление и поддержка одаренных и талантливых детей через организацию профильных смен и профильных отрядов различной направленности;

· разработка и реализация инновационных проектов в сфере организации каникулярного отдыха детей;
· разработка и реализация краткосрочных программ и элективных курсов по профильным направлениям деятельности ООДЮМЦ.

Модуль предусматривает реализацию следующих направлений:

Инструктивно-методическое направление:

· разработка программ и проектов в сфере организации отдыха детей и подростков в каникулярный период;

· разработка методического и сценарного материала для площадок с дневным пребыванием и детских оздоровительных лагерей;

· проведение семинаров для педагогов дополнительного образования, привлекаемых к организации профильных смен для одаренных детей;

· оказание инструктивно-методической помощи организаторам летнего отдыха и занятости детей по приоритетным направлениям деятельности ООДЮМЦ.

Организационное направление:

· организация профильных смен естественнонаучной, туристско-краеведческой, технической направленностей;

· организация детских оздоровительных лагерей с дневным пребыванием;

· организация творческих и профильных объединений с переменным и постоянным составом детей;

· организация экспедиций, экскурсий, поездок, походов, учебно-тренировочных сборов;
· организация массовых мероприятий, игровых, развлекательных программ, соревнований, конкурсов для детей;

участие в областных, региональных, российских конкурсах, соревнованиях.

Образовательное направление: 

· разработка и внедрение образовательных программ и проектов в практику организации каникул детей;

· поиск и внедрение эффективных образовательных технологий; 

· организация участия одаренных детей в профильных сменах.

Маркетинговое направление: 

· изучение запросов родителей и детей на организацию каникулярного отдыха;

· изучение отзывов детей и родителей об организации профильных смен, экскурсий, поездок, походов;

отражение результатов деятельности ООДЮМЦ по организации каникул в средствах массовой информации и на сайте ООДЮМЦ.
Механизмы реализации:

Выработка определенной стратегии, которая предполагает внедрение передовых технологий, нормативно-правовое обеспечение деятельности, укрепление материально-технической базы, формирование информационно-методического банка по проблеме организации каникулярного времени.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки 

	1.
	Уточнение поля проблем, связанных с опытом организации каникулярного времени детей и подростков 
	2016

	2.
	Разработка нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность ООДЮМЦ по организации оздоровления и занятости детей в период школьных каникул
	2016

	3.
	Формирование информационно-методического банка по проблеме организации каникулярного времени.
	2016-2020

	4.
	Расширение спектра услуг ООДЮМЦ по организации школьных каникул. 
	2016-2020

	5.
	Разработка новых и обновление содержания существующих краткосрочных дополнительных образовательных программ эколого-биологического, физико-математического и историко-краеведческого направлений и внедрение их в практику организации каникулярного отдыха детей в рамках областной ОЗШ «Академия юных талантов «Созвездие».
	2016-2020

	6.
	Организация стажерских площадок для педагогов дополнительного образования, привлекаемых к организации профильных смен для одаренных детей «Организация проектной и исследовательской деятельности в условиях детского оздоровительного лагеря»,

«Особенности реализации дополнительных образовательных программ в условиях профильных смен»
	2017

	7.
	 Областной семинар по организации летнего отдыха детей (организация секции)
	2016-2020

	8.
	Разработка и реализация инновационных проектов в сфере организации каникул одаренных и талантливых детей
	2016-2020

	
	ОЗШ «Академия юных талантов «Созвездие»


	2016-2020

	
	Комплексная экспедиция «Эврика»
	2016-2020

	9.
	Разработка и реализация проектов в сфере организации детского научно-технического творчества и школьного туризма в период каникул 
	

	
	Областные профильные смены «Огнеборцы» и «Безопасное колесо»
	2016-2020

	
	Областной полевой лагерь «Юный спасатель»
	2016-2020


Показатели эффективности

	Критерии 

результативности
	Показатели 

	Образовательные 
	– охват проектной и исследовательской деятельностью в рамках профильных смен;
– охват краткосрочными дополнительными образовательными программами, реализуемыми в условиях летних школьных площадок и оздоровительных лагерей

	Социальные 
	– число учащихся, включенных в различные формы и виды деятельности, предлагаемые ООДЮМЦ в период каникул;
– удовлетворенность педагогов, детей и родителей содержанием, организацией и условиями деятельности по организации каникулярного времени

	Экономические 
	– нормативное финансирование деятельности по организации каникулярного времени детей и подростков;
– достаточный уровень материально-технической оснащенности.

	Управленческие 
	– уровень мотивации и стимулирования всех участников процесса;
– уровень сформированности системы информационного обеспечения;
– уровень аналитической культуры управления;

– уровень прогноза при планировании.


6.7. Модуль «Преемственность»
Новые акценты в деятельности образовательных организаций согласно Закону «Об образовании в РФ» предполагают «выход» за рамки классно-урочной системы, возрастание роли внеурочной работы. ФГОС определяет повышение значимости организации образовательной деятельности школьников за рамками уроков, важность занятий по интересам, их соответствие образовательным потребностям и возможностям обучающихся. 

Дополнительное образование может оказать неоценимую помощь основной школе в организации внеурочной деятельности и  в реализации следующих положений новых стандартов:  обеспечение преемственности цели, содержания, методов и форм работы в соответствии с требованиями ФГОС и социальным заказом;  возможность построения индивидуального образовательного маршрута ребенка, ориентированного на личностные и метапредметные результаты, реализация уникальных педагогических технологий профильного обучения, обеспечивающая возможности поддержания одаренных и талантливых детей и т.п.

Цель данного  модуля – создание дополнительных возможностей для самореализации и творческого развития обучающихся, обеспечение преемственности содержания, методов и форм работы в соответствии с требованиями ФГОС.

Основные задачи:

· повышение готовности педагогов к реализации компетентностного и личностно-деятельностного подходов;
· переориентация образовательных программ с учётом новых стандартов;
· разработка дополнительных общеразвивающих программ для организации внеурочной деятельности в общеобразовательных школах;
· разработка методик диагностики степени сформированности компетенций в реализуемых направлениях обучения;
· разработка систем оценки результатов освоения дополнительных общеразвивающих программ по трём компонентам: предметный, метапредметный и личностный;
· разработка обучающих технологий, способствующих достижению учащимися образовательных стандартов второго поколения. 
Метапредметный характер образовательной деятельности ООДЮМЦ способствует её эффективной реализации, а также позволяет считать данную деятельность, соответствующей предъявляемым сегодня требованиям. 

Планируемые результаты освоения дополнительных общеразвивающих программ ООДЮМЦ отслеживаются по трём компонентам: предметный, метапредметный и личностный, что позволяет определить динамическую картину развития обучающихся.

Механизм реализации: 

Основным механизмом реализации является осуществление образовательного процесса как субъектной деятельности, где сами воспитанники являются организаторами своей учебной деятельности. Образовательная деятельность в учреждении дополнительного образования по сути своей имеет деятельностный характер, непосредственно обеспечивает практическую деятельность учеников. 

	№
	Содержание деятельности
	Сроки 

	1.
	Диагностика исходного уровня сформированности метапредметных умений обучающихся
	2016

	2.
	Корректировка образовательных программ в соответствии со стандартами второго поколения
	2016-2020

	4.
	Мастер-классы и вебинары педагогов, работающих над проблемой развития у учащихся личностных, регулятивных, коммуникативных и познавательных действий 
	2016-2020

	5.
	Организация и проведение консультаций для педагогов дополнительного образования по коррекции образовательных программ в контексте обеспечения преемственности между ними и программами общего образования в соответствии со стандартами общего образования 2-го поколения
	2016

	6.
	Создание базы данных по формам работы в дополнительном образовании детей, направленных на формирование ценностно-смысловой основы самоопределения учащихся
	2014

	7.
	Административный контроль и взаимоконтроль качества образовательного процесса в контексте внедрения стандартов второго поколения 
	2016-2020

	8.
	Презентация опыта работы по развитию регулятивных, коммуникативных, познавательных, личностных умений учащихся в дополнительном образовании
	2017


Показатели эффективности
	Критерии 

результативности
	Показатели 

	Образовательные 
	– включение в образовательно-воспитательный процесс технологий, обеспечивающих развитие способности к самостоятельному усвоению новых знаний и умений, готовности к жизненному и личностному самоопределению;

– развитие системы универсальных учебных действий в составе личностных, регулятивных, познавательных и коммуникативных действий в рамках нормативно-возрастного развития личностной и познавательной сфер ребенка.
– использование педагогами технологий формирования УУД, метапредметных умений.

– использование педагогами методик диагностики степени сформированности УУД, ключевых компетенций в реализуемых направлениях обучения.

	Социальные 
	– устойчивый спрос на образовательные услуги ООДЮМЦ в сфере организации внеурочной деятельности школьников;

– удовлетворенность педагогов, детей и родителей содержанием, организацией и условиями образовательной деятельности ООДЮМЦ. 

	Экономические 
	– нормативное финансирование деятельности;
– достаточный уровень материально-технической оснащенности образовательного процесса.

	Управленческие 
	– уровень мотивации и стимулирования всех участников процесса;
– уровень прогноза при планировании.


6.8. Модуль «Методическое обеспечение деятельности ООДЮМЦ»
Деятельность учреждения дополнительного образования детей находится в прямой зависимости от работающих в нем кадров и от уровня научно-методического сопровождения образовательного процесса. Совершенствование методической работы и системы повышения профессиональной компетенции педагогических кадров учреждения является одним из условий готовности образовательного учреждения работать в условиях модернизации системы образования, введения ФГОС. 
Цель данного модуля – обеспечение научных подходов к организации образовательно-воспитательного процесса, повышение профессиональной компетенции педагогов, совершенствование методического обеспечения деятельности Центра. 

Достижением на пути совершенствования деятельности по методическому обеспечению образовательного процесса в Центре является интеграция науки и практики, привлечение ученых к осмыслению, научному обоснованию и раскрытию позитивных аспектов деятельности Центра, совместному поиску путей развития.

Основные задачи:

· разработка и внедрение модели методической службы ООДЮМЦ;

· организация системы мониторинга и оказание оперативной адресной помощи педагогам и учреждениям дополнительного образования по профилям деятельности ООДЮМЦ;
· внедрение в практику системы научно-методического, психолого-педагогического и информационного сопровождения профессиональной деятельности педагогических кадров в условиях реализации комплексного проекта модернизации образования.
· методическое сопровождение инновационной и экспериментальной деятельности в образовательных учреждениях.
Механизм реализации: 

Создание условий для развития системы методической деятельности предполагает внедрение передовых технологий (в том числе информационных), нормативно-правовое обеспечение деятельности, укрепление материально-технической базы, формирование информационно-методического банка. 
Модель методической службы ООДЮМЦ
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Организационные формы 

систематизации и трансляции методических знаний в ООДЮМЦ
	Систематизация
	Трансляция (распространение)

	– методический совет; 

– семинар; 

– панорама открытых занятий;

–экспертная комиссия, экспертный совет (экспертиза образовательных программ).


	– конференции; 

– семинары-практикумы; 

– мастер-классы; 

– круглые столы;

– творческие площадки;

– стажерские площадки;

– тренинги;

– методические объединения;
методический фестиваль;

· вебинар;

· профессиональные выставки;

– индивидуальные и групповые консультации в рамках работы круглогодичного консультационного пункта «Сотворчество»;

– конкурсы профессионального мастерства.


	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.
	Формирование комплекса нормативно-правового и организационно-методического функционирования ООДЮМЦ
	2016-2019

	2.
	Совершенствование Модели методической службы ООДЮМЦ
	2016-2017

	3.
	Материально-техническое оснащение методического кабинета
	2016-2020

	4.
	Расширение спектра услуг методической службы ООДЮМЦ участникам образовательного процесса
	2016-2020

	4.1.
	Разработка и реализация программ повышения педагогической компетенции для педагогических работников ООДЮМЦ
	2015

	4.2.
	Обновление программно-методического содержания дополнительного образования детей, его форм, методов, технологий
	2016-2020

	4.3.
	Популяризация инновационного опыта педагогов дополнительного образования области
	2016-2020

	4.4.
	Разработка диагностических методик для отслеживания результатов и анализа качества образовательной деятельности
	2016-2020

	4.5.
	Разработка и реализация программ подготовки руководителей походов, судей, тренеров
	2016-2020

	4.6.
	Методическая помощь педагогам, участвующим в профессиональных конкурсах
	2016-2020

	4.7.
	Организация областных семинаров, мастер-классов, стажерских площадок для педагогических работников
	2016-2020

	4.8.
	Совершенствование работы КП «Сотворчество» 
	2016-2020

	5.
	Обеспечение качества кадрового состава ООДЮМЦ:
	2016-2020

	5.1.
	Участие руководителя и администрации ООДЮМЦ в мероприятиях, направленных на повышение квалификации и переподготовки современных руководителей (менеджеров) УДОД Оренбургской области:

а) Курсы по дополнительной профессиональной образовательной программе профессиональной переподготовки «Менеджмент организации» 

б) Курсы по дополнительным профессиональным образовательным программам повышения квалификации:

– курсы базового повышения квалификации для руководителей 

– проблемные курсы по актуальным вопросам 
в) Научные конференции, семинары, вебинары по вопросам развития системы дополнительного образования детей

г) Индивидуальное обучение и консультации руководящих и педагогических работников УДОД по психолого-педагогическим и управленческим проблемам
	2016-2020

	5.2.
	Участие педагогов ООДЮМЦ в мероприятиях, направленных на повышение квалификации и переподготовки: курсах ОГПУ ИИПКРО, научных конференциях, семинарах, вебинарах по вопросам развития системы дополнительного образования детей
	2016-2020

	6.
	Обновление методического фонда ООДЮМЦ за счет дополнительных образовательных программ нового поколения, методической продукции, разработанной педагогами ООДЮМЦ
	2016-2020

	7.
	Развитие интеграционных процессов с научными, научно-исследовательскими и образовательными институтами
	2016-2020


Показатели эффективности

	Критерии 

результативности
	Показатели 

	Самоактуализация личности
	– повышение образовательного, профессионального уровня и развитие творческой активности педагогических работников образовательных учреждений области;
– рост профессиональной компетенции педагогических и руководящих работников ООДЮМЦ 

	Социальные 
	– участие педагогов ООДЮМЦ в конкурсах профессионального мастерства педагогов дополнительного образования системы образования «Сердце отдаю детям» на соискание премий Губернатора Оренбургской области»;
– устойчивый спрос на услуги ООДЮМЦ в сфере методического сопровождения образовательной деятельности;

– удовлетворенность педагогов, детей и родителей содержанием, организацией и условиями образовательной деятельности ООДЮМЦ

	Экономические 
	– финансирование научно-методической деятельности;
– уровень материально-технической оснащенности методической деятельности

	Управленческие 
	– уровень мотивации и стимулирования всех участников процесса.


6.9. Модуль «Информатизация»
Цель – создание условий для совершенствования информационного обеспечения образовательного процесса.
Основные задачи:

· овладение педагогами способами организации различных форм организации образовательно-воспитательного процесса с использованием ИКТ;

· внедрение новых информационных технологий в образовательно-воспитательный процесс, самостоятельную проектную и исследовательскую деятельность обучающихся.

· поддержка управления образовательным процессом средствами ИКТ, включая базы данных, автоматизированный учет, официальный и персональные сайты и т.д. 

	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.
	Совершенствование внутреннего электронного документооборота. Введение в активную практику алгоритма его использования для всех педагогических работников 
	2016

	2
	Пополнение банка учебных пособий и методических материалов на электронных носителях. Пополнение электронной библиотеки образовательных программ и методических материалов
	2016-2020

	3.
	Использование интернет-пространства для формирования имиджа ООДЮМЦ, представления материалов о его деятельности на различных интернет-ресурсах
	2016-2020

	4.
	Обучение педагогов методике дистанционного обучения
	2016

	5.
	Разработка и внедрение программно-методических комплексов дистанционного обучения воспитанников ООДЮМЦ
	2016-2018

	7.
	Использование интернет технологий как средства взаимодействия с ребёнком и его семьёй 
	2016-2017

	8.
	Разработка образовательных программ для дистанционного обучения
	2016-2020

	9.
	Обновление содержания сайта ООДЮМЦ в соответствии с Постановлением Правительства РФ № 582 от 10.07.2013 г.
	2016-2020

	10.
	Модернизация сайта:

– Создание и функционирование персональных сайтов педагогов, детских творческих объединений и структурных подразделений ООДЮМЦ;
– Реализация интернет-проектов: «Интернет-конференция «Созвездие», «Красная книга Оренбуржья, «Моя малая родина», «Природные памятники Оренбуржья», «Виртуальная выставка «Юннат» и др.
	2016-2020


Показатели эффективности
	Критерии 

результативности
	Показатели 

	Самоактуализация
 личности
	– вовлечение педагогов в самообразование, изучение и внедрение опыта коллег по данному направлению;
– компетентность педагогов в современных способах получения информации и информационных технологиях

	Социальные 
	– удовлетворенность педагогов, детей и родителей содержанием, и организацией информационной деятельности ООДЮМЦ;

 – наличие в образовательных программах информационно-компьютерного обеспечения;
– использования компьютерных педагогических технологий, в том числе, в организации проектной деятельности

	Экономические 
	– уровень материально-технической оснащенности информационной деятельности

	Управленческие 
	– эффективное функционирование внутреннего электронного документооборота 


6.10. Модуль «Социальное партнёрство»
В условиях модернизации образования обозначились контуры нового средства реализации взаимосвязи образовательных организаций c другими социальными институтами – социального партнерства. Социальное партнерство – тип социального взаимодействия, ориентирующий участников на равноправное сотрудничество, поиск согласия и достижение консенсуса, оптимизацию отношений. Социальное партнерство основано на добровольности, взаимовыгодности, согласованности интересов, договорном закреплении отношений, взаимной ответственности и обязательности выполнения договоренностей. 

Цель – расширение внешних связей, развитие, укрепление партнёрских отношений с образовательными организациями, учреждениями науки, культуры, СМИ, детскими и молодёжными общественными организациями, а также МЧС, ВДПО, УГИБДД, как фактора обогащения условий развития личности учащихся. 

Основные задачи:

· укрепление и переход на новый уровень отношений сотрудничества с образовательными организациями и организациями внеобразовательной среды, на сетевые формы работы;

· расширение системы связей с общественными объединениями и организациями, с органами общественного и государственного управления города и области;

· развитие взаимосвязей с детскими образовательными учреждениями и творческими коллективами за рубежом;

· оказание помощи образовательным учреждениям общего образования в создании условий для реализации инициативы «Наша новая школа» и ФГОС;

· накопление опыта сотворчества педагогов, детей и родителей, общественности города и области; учреждений и организаций города и области.

Отношения ООДЮМЦ с образовательными организациями общего, дополнительного и среднего профессионального образования области и г. Оренбурга строятся на следующих содержательных принципах:

· создание единой организационной структуры, обеспечивающей разработку стратегии методической деятельности учителей, преподавателей организаций СПО и педагогов дополнительного образования;

· организация совместных мероприятий;

· организация общих лагерей, полевых практик, экспедиций, экскурсий;

развитие единого информационного пространства.

В работе с организациями дополнительного образования области ООДЮМЦ выступает координатором деятельности по эколого-биологическому, научно-техническому и туристско-краеведческому направлениям. Координирующая деятельность выражается в следующем:

разработка положений областных заочных и очных конкурсов;

· проведение массовых мероприятий с участием УДОД области;

· привлечение детей области к участию в областной очно-заочной школе «Академия юных талантов «Созвездие»;

· обеспечение образовательного процесса УДОД области авторскими программами и методическими разработками;

· проведение методических консультаций с педагогами УДОД области;

проведение областных и зональных семинаров на базе организаций дополнительного образования области.

Ежегодно ООДЮМЦ заключаются договоры с образовательными и другими организациями о сотрудничестве в рамках реализации образовательной программы и учебного плана ООДЮМЦ.

Механизм реализации: 
Фактором развития ООДЮМЦ является расширение и развитие внешних связей, повышение их значимости в реализуемом образовательном процессе. Каждая связь должна строиться на взаимной заинтересованности, взаимной помощи и взаимной выгоде. 

	№ 
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.
	Диагностика потребностей в сотрудничестве с ООДЮМЦ образовательных учреждений, научно-исследовательских институтов, природоохранных организаций, общественных организаций, социальных институтов
	2016-2020

	2.
	Проведение диагностики, направленной на выявление потребностей обучающихся общеобразовательных учреждений, их родителей в дополнительных образовательных услугах ООДЮМЦ
	2016-2020

	3.
	Разработка вариативной модели взаимодействия ООДЮМЦ с учреждениями общего образования в условиях действия стандартов второго поколения 
	2016-2020

	4.
	Расширение связей сотрудничества со средними и высшими учебными заведениями
	2016-2020

	5.
	Проведение областных и зональных семинаров на базе УДОД области
	2017-2018

	6.
	Оценка эффективности работы в режиме автономного образовательного учреждения, коррекция системы работы
	2016

	7.
	Расширение партнерских отношений в природоохранной деятельности в рамках областного общественного экологического движения «СУРОК»
	2016-2020

	8. 
	Расширение партнерских отношений в рамках работы отрядов юных инспекторов движения и дружины юных пожарных
	2016-2020

	9. 


	Разработка и реализация плана мероприятий по переходу на сетевую форму взаимодействия с организациями, имеющими ресурсы, необходимые для реализации образовательной программы ООДЮМЦ
	2016-2020


Показатели эффективности
	Критерии 

результативности
	Показатели 

	Социальные 
	– информированность населения о деятельности ООДЮМЦ.

– повышение авторитета учреждения в городе и области;
– удовлетворённость учреждений и объединений-партнёров формами и методами сотрудничества с ООДЮМЦ;
– активное подключение к системе российских и международных организаций по подготовке и проведению мероприятий;
– появление новых традиций в жизнедеятельности учреждения


	Экономические 
	– переход на сетевую форму организации образовательной деятельности

	Управленческие
	– уровень мотивации и стимулирования всех участников процесса;
– уровень прогноза при планировании.


6.11. Модуль «СемьЯ»
Семья – один из важнейших социальных институтов. Влияя на отдельного ребёнка, семья определяет развитие всего общества. Осуществление принципа непрерывности в образовании невозможно без широкого использования воспитательного потенциала семьи. Знания и умения, заложенные домашним воспитанием, являются первыми ступенями к вершинам высокого уровня культуры обучающихся. 

Перемены в социально-экономической жизни общества привели к существенным изменениям, как в системе образования, так и в институте семьи. Сегодня у родителей есть реальные возможности выбора вида (типа) учреждения дополнительного образования и набора предоставляемых образовательных услуг. Как следствие, у родительской общественности есть возможность прямого и косвенного влияния на образовательное учреждение через свой выбор. В данных условиях важно, что может предложить учреждение дополнительного образования не только детям, но и их родителям.

Педагогический коллектив ООДЮМЦ находится в постоянном поиске укрепления связи с семьей, повышения ее педагогической культуры на основе дифференцированного подхода к семье, поиска разнообразных форм и методов индивидуальной работы с родителями.

Цель данного модуля – создание условий для укрепления партнёрских отношений семьи и УДОД.
Основные задачи:

· организация эффективных форм продуктивного взаимодействия педагогов, детей и родителей;

· повышение значимости единства семьи и учреждения дополнительного образования детей как основы социального партнерства;

· формирование ответственной родительской позиции;

· повышение психолого-педагогической компетенции родителей.

Механизмы реализации:

Модуль «СемьЯ» в ООДЮМЦ реализуется через проект «Единая Творческая Лаборатория «СемьЯ».

Деятельность данной лаборатории создает условия для развития и формирования целостной личности, ее духовности, нравственности, творческой индивидуальности, интеллектуального богатства, стремления к созидательному труду.

Цель проекта: вовлечение родителей и различных социальных структур в гуманитарное воспитательно-образовательное пространство ООДЮМЦ.

Задачи:

· объединять и координировать деятельность структур и служб сопровождения ЕТЛ «СемьЯ» в деле воспитания у детей основных духовно-нравственных ценностей;

· повышать педагогическую культуру родителей с целью устранения психологических барьеров в отношениях «ребенок – взрослый» с целью создания гармонии в данной паре;

· создавать особые условия для детей с ослабленным здоровьем, социального риска с целью вовлечения их в активный образ жизни и становления здорового духовно-нравственного облика;

· ориентировать школьников на допрофессиональное самоопределение.

В состав лаборатории помимо педагогов ООДЮМЦ входят по 1-2 представителя из органов управления образования, здравоохранения, УВД, социальных служб, комитета по делам молодежи, школ, УДОД, родители обучающихся в ООДЮМЦ и представители религиозных конфессий. 
Педагогический коллектив Центра стремится не просто отвечать на запросы семьи, но и способствовать формированию этих запросов, переводя родителей из пассивной в активную позицию. Работа с родителями предполагает:

Участие родителей в образовательно-воспитательной деятельности – в открытых занятиях, областных массовых мероприятиях (научно-практическая конференция, фестивали, День здоровья, День Детства, День знаний, областная Школа семейного туризма), где родителям отводится не только роль зрителей и болельщиков, но и активных участников и помощников. Чем сильнее взаимосвязь и преемственность между семейным воспитанием и воспитанием общественным, что как раз и предполагает участие родителей в образовательно-воспитательной деятельности, тем значительнее результат воспитания как единого целенаправленного процесса. При этом процесс формирования высокого уровня воспитанности будет успешнее, если это будет не однонаправленная трансляция ценностей, передача опыта от старшего поколения к младшему, а сотрудничество взрослых и детей. 
Участие родителей в проектно-созидательной деятельности – вовлечение их в организацию и формирование областной ОЗШ «Академия юных талантов «Созвездие»; участие в проведении акций, экскурсий, тематических встреч. 
Повышение педагогической компетентности родителей (родительские собрания; лекции, семинары, практикумы; индивидуальные тематические консультации).



Механизм реализации проекта: 

Основная идея проекта состоит в диалоговом обсуждении значимости и условий творческого развития ребёнка и побуждении родителей к развитию вместе с ребёнком. Механизмом реализации проекта выступает формирование единого воспитывающего коллектива родителей, педагогов и учащихся и гуманной развивающей среды на основе информационного взаимодействия и сотворчества в коллективной творческой деятельности, привлечения родителей к активному участию в управлении образовательным процессом.

	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.
	Диагностика уровня удовлетворённости родителей содержанием и формами взаимодействия с ООДЮМЦ 
	2016-2017

	2.
	Проведение системы занятий для педагогического коллектива по методике работы с родителями, обучения интерактивным формам взаимодействия с родителями 
	2016-2017

	3.
	Организация обмена педагогическим опытом индивидуального, группового и фронтального взаимодействия с родителями на педагогических семинарах
	2017

	4.
	Работа творческой лаборатории «СемьЯ» в режиме повышения родительской компетентности в психологии, педагогике 
	2016-2020

	5.
	Проведение консультационных дней для родителей «Час общения»
	2016-2018

	6.
	Проведение творческих мастерских для детей и родителей с совместным выполнением различных видов деятельности
	2017

	7.
	Участие родителей в проведении областных массовых мероприятий (научно-практическая конференция, фестивали, День детства, День здоровья, День знаний и др.)
	2017

	8.
	Участие семей в деятельности «Школы семейного туризма»
	2016-2020

	9.
	Расширение форм прямой и обратной связи с родителями с использованием интернет технологий
	2016-2020

	10.
	Проведение областного конкурса «Костер дружбы семьи Оренбургской» в инновационном режиме
	2016

	11.
	Разработка и внедрение новых форм социального партнерства учреждения и родительской общественности
	2016-2020


Показатели эффективности
	Критерии 

результативности
	Показатели 

	Самоактуализация личности
	– уровень эрудиции педагогов в сфере семейного воспитания;
– уровень психолого-педагогических знаний родителей;

– уровень готовности педагогов к сотрудничеству и сотворчеству с родителями

	Социальные 
	– сформированность атмосферы творческого сотрудничества в родительских коллективах;

 – удовлетворённость родителей качеством и количеством форм взаимодействия с педагогическим коллективом, участия в творческой жизни детских коллективов ООДЮМЦ;

	Экономические 
	переход на договорную форму взаимодействия с родителями 


6.12. Механизм реализации программы развития

При выборе стратегии и механизмов достижения целей, обозначенных в программе развития ООДЮМЦ, коллектив организации руководствуется как ранее апробированными, обеспечивающими решение локальных проблем, так и модифицированными способами и методами: анализа, программирования, оценки, мониторинга и другими, направленными на решение комплексных задач. Выбор приоритетных направлений и мероприятий обеспечивает логическую цепь управленческих решений и педагогических действий и руководствуется следующими критериями, а именно, наличием у Центра:

– идеи долгосрочного развития образовательной организации;

– концептуального видения своей деятельности;

– наличием в организации необходимых ресурсов и условий (материальные, технические, информационные, кадровые и другие).

Важным фактором успешной реализации программы развития является взаимосоответствие и взаимосвязь представленных модулей, когда события одного направления способствуют успешности событий из другого проекта. 

 Программа развития носит вариативный характер и степень её реализации может быть различной в зависимости от экономических и правовых условий функционирования системы дополнительного образования детей в целом и ООДЮМЦ, в частности. 

 В связи с этим можно выделить оптимальный сценарий развития образовательного учреждения (частичная реализация предложенных проектов) и расширенный сценарий (полная реализация предложенных проектов).

	 Направление 1. Создание условий для повышения качества образовательной деятельности 

	Задачи:

Сохранение и развитие творческих объединений эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого направлений
Осуществление мониторинга системы дополнительного эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого образования в области

Расширение спектра образовательных услуг по направлениям деятельности учреждения

	Ожидаемый результат
	Показатели

результативности
	Комплекс мероприятий
	Исполнители

	удовлетворенность субъектов образовательного процесса качеством предоставляемого дополнительного образования детей; 

доступность дополнительного образования для детей города и области.
	Налаженная система взаимодействия учреждения с общественностью, средствами массовой информации, заинтересованными учреждениями и ведомствами по решению проблем доступности и качества дополнительного эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого образования.
	Координация, методическое сопровождение деятельности творческих объединений, организация комплекса массовых мероприятий (слетов, акций, конкурсов, фестивалей), направленных на стимулирование их деятельности и расширение сфер сотрудничества;

Совершенствование системы мониторинга образовательной деятельности, проведение мониторинга по изучению спроса на услуги дополнительного эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого образования детей;
Разработка, совершенствование, апробация и внедрение дополнительных образовательных программ и технологий по инновационным направлениям деятельности учреждения;

Совершенствование взаимовыгодного сотрудничества ООДЮМЦ с учреждениями и ведомствами; 
Сохранение и развитие сети творческих объединений, обеспечение детям, живущим в сельских районах равных возможностей в получении дополнительного образования (в том числе посредством организации дистанционного обучения).
	Администрация, методисты, педагоги дополнительного образования

	Направление 2. Создание условий для повышения качества профессиональной подготовки педагогов ООДЮМЦ

	Задача:

Оказание адресной помощи всем категориям педагогических работников по повышению их квалификации с целью подготовки к работе в новых условиях и в соответствии с требованиями, предъявляемыми к современному педагогу дополнительного образования

	Ожидаемый результат
	Показатели результативности
	Наименование мероприятий
	Исполнители

	Педагог дополнительного образования, обладающий личностной и профессиональной компетентностью, способный к постоянному саморазвитию и самосовершенствованию.
	Сформированность у педагогов дополнительного образования ключевых компетентностей, необходимых для успешной реализации профессиональной деятельности:

– компетентность в области личностных качеств;
– компетентность в области постановки целей и задач педагогической деятельности;
– компетентность в области мотивации учебной деятельности;
– компетентность в области обеспечения информационной основы деятельности;
– компетентность в области принятия педагогических решений;
– компетентность в области организации учебной деятельности.
	Информационное обеспечение:

– пополнение библиотечного фонда;

– пополнение фонда подписных изданий;
Совершенствование банка данных:

– методической продукции;

– дополнительных образовательных программ;
Обучение педагогических работников – руководителей исследовательских работ и проектов учащихся;
Содействие процедуре прохождения аттестации педагогическими работниками;
Работа по выявлению, обобщению и распространению передового педагогического опыта;
Проведение семинаров – практикумов, мастер-классов для педагогов ООДЮМЦ и области;

Участие в конкурсах профессионального мастерства областного и Российского уровней;

Участие педагогических работников ООДЮМЦ в областных и Российских семинарах, конференциях, мастер-классах.
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, заместитель директора по учебно-исследовательской и методической работе, заместитель директора по организационно-массовой работе, методисты, педагоги дополнительного образования 



	Направление 3. Организация дистанционного обучения

	Задачи

Организовать специальную подготовку (обучение) педагогов, методистов и других специалистов ООДЮМЦ по организации дистанционного обучения

Разработать учебно-методические пособия, дополнительные образовательные программы для дистанционного обучения

Подготовить специально оборудованную аудиторию (компьютерный класс) для организации дистанционного обучения

	Ожидаемый результат
	Показатели результативности
	Наименование мероприятий
	Исполнители

	Увеличение числа обучающихся, охваченных дистанционной формой обучения.
	Увеличение охвата детей, получающих эколого-биологическое, научно-техническое, туристско-краеведческое дополнительное образование

Увеличение количества педагогов дополнительного образования, использующих в работе информационные технологии.
	Разработка дополнительных образовательных программ дистанционного обучения и методических пособий к ним;

Разработка в электронном виде формы проверки знаний обучающихся по данным программам;

Оснащение аудитории необходимым оборудованием для дистанционного обучения;

Проведение методических объединений, обучающих семинаров по вопросам организации дистанционного обучения;

Совершенствование деятельности областной очно-заочной школы «Созвездие».
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, заместитель директора по учебно-исследовательской и методической работе, заместитель директора по организационно-массовой работе, методисты, педагоги дополнительного образования 

	Направление 4.Активизация взаимодействия с детскими общественными объединениями и организациями

	Задачи:

Сохранение, развитие и расширение сети взаимодействия с детскими общественными объединениями и организациями;

Внедрение инновационных проектов в практику деятельности детских общественных объединений и организаций.

	Ожидаемый результат
	Показатели результативности
	Наименование мероприятий
	Исполнители

	Укрепление и развитие сообщества детских общественных объединений и организаций эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого направлений деятельности в области;

Создание научно-методической базы детского движения эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого направлений деятельности.
	Массовость участия обучающихся ООДЮМЦ в мероприятиях детских общественных объединений и организаций;

Освещение совместных мероприятий ООДЮМЦ с детскими общественными объединениями и организациями эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого направлений деятельности в СМИ и на сайте учреждения.

	Организация и проведение мероприятий совместно с детскими общественными объединениями и организациями эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого направлений деятельности;

Создание страницы на сайте ГАОУДОД «ООДЮМЦ», посвященной совместной деятельности учреждения и детских общественных объединений и организаций эколого-биологического, научно-технического, туристско-краеведческого направлений деятельности;

Вступление в Союз ученических производственных бригад России. 
	Заместитель директора по организационно-массовой работе, заместитель директора по учебно-исследовательской и методической работе, методисты, педагоги дополнительного образования

	Направление 5. Активизация работы с одаренными детьми

	Задачи:

разработать образовательную программу областной очно-заочной школы «Созвездие»;

создать условия одаренным детям для реализации их личных творческих способностей в процессе научно-исследовательской и проектной деятельности;

стимулировать творческую деятельность детей и педагогов, разработать и поэтапно внедрять новое содержание образования, прогрессивные технологии в работе с одаренными детьми;

	Ожидаемый результат
	Показатели результативности
	Наименование мероприятий
	Исполнители

	Сохранение и приумножение интеллектуального и творческого потенциала обучающихся;

Совершенствование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов, методистов и других специалистов для работы с одарёнными детьми;

Повышение качества образования и воспитания обучающихся;

Создание базы данных одаренных детей Оренбургской области.
	Результативное участие в конкурсах, олимпиадах, конференциях различного ранга по направленностям образовательной деятельности;

Издание сборников исследовательских и творческих работ детей по итогам проектно-исследовательской деятельности в школьных научных обществах, участия в научно-практических конференциях, конкурсах;

Поступление обучающихся ОЗШ «Академия юных талантов «Созвездие» в различные образовательные учреждения области, России. 


	Совершенствование системы выявления и сопровождения одарённых детей, их специальной поддержки;

Разработка и внедрение инновационных дополнительных образовательных программ для одарённых детей;

Организация олимпиад, конкурсов, конференций, выставок, интеллектуальных соревнований;

Пополнение банка научной и учебно-методической литературы, необходимой для творческой и исследовательской деятельности одарённых детей;

Обучение и поддержка руководителей исследовательских работ и проектов обучающихся;

Расширения возможностей для участия способных и одарённых воспитанников в различных творческих конкурсах и мероприятиях.
	Администрация, методисты, педагоги дополнительного образования 

	Направление 6.Совершенствование организационно-массовой работы

	Задачи:

совершенствование содержания, форм и методов воспитательной работы;
внедрение инновационных досуговых технологий в практику работы с детьми и подростками;
развитие и социализация детей и подростков через различные виды досуговой деятельности.

	Ожидаемый результат
	Показатели 
результативности
	Наименование мероприятий
	Исполнители

	Организация содержательного досуга обучающихся ООДЮМЦ;

Повышение качества областных массовых мероприятий
	Увеличение количества участия детей области в проводимых ООДЮМЦ мероприятиях;

Внедрение в практику деятельности учреждения инновационных досуговых мероприятий.
	Разработка новых досуговых программ, массовых мероприятий для работы с детьми в каникулярный период;

Организация и проведение традиционных массовых мероприятий ООДЮМЦ на качественно новом уровне;

Организация на базе ООДЮМЦ группы совместных занятий детей и родителей.
	Заместитель директора по организационно-массовой работе, заведующий организационно-массовым отделом, методисты

	Направление 6. Формирование имиджа ООДЮМЦ как учреждения высокой педагогической культуры

	Задача:

Систематическое и целенаправленное осуществление репутационного менеджмента в целях повышения конкурентоспособности и привлекательности образовательных услуг учреждения в социуме

	Ожидаемый результат
	Показатели 
результативности
	Наименование мероприятий
	Исполнители

	Повышение имиджа и социального статуса Оренбургского областного детского эколого-биологического центра
	Конкурентоспособность учреждения на рынке образовательных услуг;
Увеличение контингента обучающихся;
Партнерское сотрудничество ООДЮМЦ с социумом и родительской общественностью.

	Придание мероприятиям статуса открытых для родителей, социальных партнеров, представителей образовательных учреждений города и области;
Проведение различных PR-акций с использованием возможностей СМИ; планомерная работа с представителями СМИ (рассылка пресс-релизов о мероприятиях, составление информационных бюллетеней и т.д.);
Целенаправленная и систематическая работа с родителями (проведение дней открытых дверей и родительских собраний; организация совместных праздников и походов с родителями; проведение мастер-классов и открытых занятий с родителями);
Выдвижение педагогических работников ООДЮМЦ на награждение министерством образования Оренбургской области;
Участие педагогов и обучающихся ООДЮМЦ в мероприятиях Российского и Международного уровней.
	Администрация, методисты, педагоги дополнительного образования

	Направление 7. Укрепление и развитие материально-технической базы ООДЮМЦ

	Задача:

Расширить материально-техническую базу ООДЮМЦ, обеспечивающую личностное развитие ребёнка, укрепление здоровья, формирование духовных и культурных ценностей у детей.

	Ожидаемый результат
	Показатели
 результативности
	Наименование мероприятий
	Исполнители

	Оснащение и благоустройство здания ООДЮМЦ в соответствии с современными требованиями безопасности и комфортности;
Повышение качества учебно-воспитательной и организационно-массовой работы.
	Совершенствование условий для проведения массовых мероприятий;
Оборудованный компьютерный класс для дистанционного обучения.

Оборудованная медиатека
	Оборудование для организации дистанционного обучения (компьютеры, ВЕБ-камеры, компьютерные столы);
Оборудование фойе витринами, стеллажами для экспозиций творческих работ обучающихся и педагогов;
Оснащение соответствующим оборудованием творческих объединений эколого-биологического, туристско-краеведческого и научно-технического направлений.
	Администрация ООДЮМЦ


Критерии результативности образовательной деятельности

· активная познавательная позиция участников образовательного процесса;

· компетентность и заинтересованность детей в овладении способами активной познавательной деятельности;

· владение приёмами творческого мышления; 

· развитость творческого воображения, образного мышления; 

· способность к решению дивергентных задач, креативность; 

· наличие способности выделять и формулировать проблемы, находить пути их решения, проводить исследования, разрабатывать и реализовывать проекты; 

· наличие комфортности обучения для одарённых учащихся.

Показатели отслеживания результативности

· успехи и достижения обучающихся в процессе освоения образовательных программ;
· массовость участия в конкурсной, проектной, исследовательской деятельности на основе свободного выбора;
· умение аргументировать, решать конвергентные и дивергентные задачи; 

· умение формулировать вопросы, проблемы, противоречия, гипотезы; 

· наличие высокой познавательной мотивации; 

· удовлетворённость учащихся организацией учебного и воспитательного процесса.
Методы отслеживания результативности

· отслеживание и анализ результативности обучения не реже двух раз в год;
· наблюдение за проявлением умений при выполнении заданий в учебном процессе;

· анкетирование учащихся о степени удовлетворенности собственными успехами;
· анализ творческих работ учащихся.
VII. Управление развитием ООДЮМЦ
Программа управленческой деятельности исходит из основных образовательных задач ООДЮМЦ, тенденций его развития, состояния и перспектив деятельности. 
Управление развитием ООДЮМЦ основано на гуманистическом и синергетическом подходах. Гуманистический подход предполагает развитие отношений организации с окружающей средой не только с позиции адаптации к ней, но и с позиции влияния на неё. Разработка стратегии организации предполагает активное построение и преобразование окружающей реальности, основываясь на собственном представлении о себе и своей миссии. Гуманистический подход фокусируется на собственно человеческой стороне организации. В рамках данного подхода возникает понимание того, что эффективное организационное развитие – это не только изменение структур, технологий и навыков, но и изменение ценностей, которые лежат в основе совместной деятельности людей. С точки зрения данного параметра важно, насколько работники организации интегрированы в существующую систему ценностей и насколько они и готовы к изменениям в ценностной сфере в связи с переменами в условиях деятельности организации. Основная идея синергического подхода находит отражение в следующем: ООДЮМЦ – самоорганизующаяся система и может успешно реализовать свою функцию и развиваться при условии его открытости, на основе механизмов и процессов самоорганизации и саморазвития.
В управлении деятельностью ООДЮМЦ используется линейно-функциональная модель управления. Она позволяет аппарату управления обеспечить эффективную деятельность всех подструктур и осуществлять своевременный контроль ее качества на всех уровнях. Управление образовательным учреждением - это целенаправленная деятельность субъектов системы управления, осуществляющих управленческие функции: планирование, организацию, мотивацию, контроль и координацию. Эффективность управленческой деятельности определяется знанием руководителями содержания функций управления и умением осуществить их взаимосвязь.
Коллектив ООДЮМЦ в своей деятельности ориентируется на модель педагога дополнительного образования, обладающего высоким уровнем общей культуры и профессиональной педагогической компетентности. 

Основными компонентами деятельности, направленной на работу с педагогическими кадрами являются:

Формы работы с педагогическими кадрами




Задачи управления

– анализ и прогноз изменений социума, образовательных потребностей, социального заказа на образование;

– обеспечение инновационного режима развития ООДЮМЦ;

– разработка и реализация программы деятельности, учебного плана;

– развитие образовательной среды и организационной культуры учреждения;

– реализация программы развития ООДЮМЦ;

– координация отдельных образовательных процессов;

– организация исследовательской, опытно-экспериментальной работы, инновационной деятельности;

– организация работы с педагогическими кадрами ООДЮМЦ;

– разработка методов и форм профессионального самоанализа и самооценки состояния и потенциала развития ООДЮМЦ;

– объединение усилий заинтересованных организаций в решении задач дополнительного образования детей в рамках единого образовательного пространства;

– коррекция нормативно-правовой базы развития организации с учетом потребностей и запросов социума;

– укрепление материально-технической базы образовательного процесса.
	№
	Направление
	Мероприятия
	Сроки

	1.
	Обеспечение деятельности ООДЮМЦ как открытой социально-педагогической системы
	– Изучение потребностей населения в программах дополнительного образования, реализуемых ООДЮМЦ.

– Обновление содержания деятельности органов общественного самоуправления ООДЮМЦ.

– Мониторинг «Уровень удовлетворенности педагогической деятельностью».

– Информирование педагогов о нормативно-правовых документах, рекомендациях, регламентирующих учебно-воспитательный процесс в системе дополнительного образования и о новейших технологиях и методах работы.
	2016-2020


	2.
	Модернизация содержания образования и его технологического обеспечения
	– Диагностика образовательной среды Центра.

– Организация и проведение комплексных диагностических исследований обучающихся, их родителей по выявлению удовлетворенности получаемым образованием.

– Мониторинг основных параметров личностного роста участников педагогического процесса:

достижений учащихся (результатов образовательно-воспитательного процесса);

изменений в образовательном процессе (показатели качества образовательного процесса);

уровня компетентности педагогов;

ресурсного обеспечения образовательного процесса;

взаимодействия с другими организациями (в том числе образовательными);

взаимодействия с родителями.

– Обновление содержания и форм организационно-массовой и досуговой деятельности.

– Разработка и реализация программ воспитывающих мероприятий на деятельностной основе с учетом календаря государственных, национальных, общегородских, учрежденческих традиций.

Внедрение методик развивающего обучения.
	2016-2020

	3.
	Модернизация системы работы с родителями и родительской общественностью
	– Мониторинг социального заказа родителей на образовательные услуги.

– Обновление содержания и форм деятельности ЕТЛ «СемьЯ».

– Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи, социальной и правовой защиты детей и подростков.
	2016-2020

	4.
	Совершенствование работы с кадровым составом ООДЮМЦ 
	организация мониторинга состояния кадрового обеспечения;

стимулирование повышения профессиональной компетентности педагогических кадров;

организация социально-экономической поддержки и социальной защиты;

поддержка молодых педагогов;

разработка и внедрение открытой системы стимулирования педагогических работников ООДЮМЦ.
	2018-2020


Модель управления реализацией программы развития
	Направления

реализации
	директор,

заместители  директора

	методисты,

руководители

методических

объединений


	педагоги дополнительного образования

	1.
	Формирование и

развитие

содержания

программы

развития
	Осуществляют

планирование, общее

руководство,

координацию,

нормативно-правовое

обеспечение
	Осуществляют организацию, общее руководство и консультирование педагогов по разработке содержания программы развития
	Разрабатывают и технологически обеспечивают содержание образования с учетом ФГОС

	2.
	Реализация программы 
	Планирование, организация, мотивация, текущий контроль и координация за организацией деятельности в соответствии с содержанием программы развития
	Осуществляют организацию, общее руководство и консультирование педагогов по реализации содержания программы развития в рамках календарно-тематического планирования
	Реализуют содержание образования в

педагогической деятельности в соответствии с учебным планом, программами, планом воспитательной работы

	3.
	Мониторинг реализации программы развития
	Осуществляют теоретическое и программно-технологическое обеспечение мониторинга, планирование, организацию, анализ, прогнозирование результатов мониторинга
	Участвуют в

разработке

практического

инструментария,

анализируют

полученные

результаты
	Осуществляют сбор данных мониторинга, анализируют полученные результаты

	4.
	Корректировка содержания и результатов деятельности
	Осуществляют стратегическую корректировку содержания программы развития, организуют, контролируют систему

корректирующих индивидуально-дифференцированных действий педагогов
	Осуществляют

тактическую

корректировку

содержания

программы развития,

осуществляют общее

руководство

корректирующими

действиями

педагогов
	Осуществляют оперативную корректировку содержания и результатов образовательной деятельности исходя из индивидуальных потребностей и возможностей обучающихся


Таким образом, качественная, системная управленческая деятельность в организации дополнительного образования детей выступает как условие её эффективного развития, удовлетворения образовательных потребностей субъектов (индивидуальных, корпоративных, социальных), обеспечения вариативности и доступности образовательных услуг и подтверждает важность учета современной нормативно-правовой базы, регламентирующей перспективы развития дополнительного образования.

ГАОУДОД «Оренбургский областной детско-юношеский многопрофильный центр»




VIII. Ресурсное обеспечение реализации Программы

Для качественно реализации Программы развития ООДЮМЦ имеет необходимый уровень нормативно-правового, кадрового, программно-методического, учебно-методического, диагностического, материально-технического обеспечения.

ООДЮМЦ осуществляет образовательную деятельность на базе образовательных организаций города Оренбурга и Оренбургской области в рамках договоров о сетевом взаимодействии с ними. Отношения ООДЮМЦ с ними строятся на следующих содержательных принципах:

· совместное освоение стандарта школьного образования с целью его преемственности в дополнительном образовании;

· обеспечение непрерывности образования и внедрение в него регионального компонента через дополнительные образовательные программы;

· создание единой организационной структуры, обеспечивающей разработку стратегии методической деятельности учителей и педагогов дополнительного образования;

· организация совместных мероприятий;

· развитие единого информационного пространства; 

· реализация взаимных интересов в сфере образования детей и молодёжи.

ООДЮМЦ ежегодно заключаются договоры о сетевом взаимодействии с образовательными и другими учреждениями г. Оренбурга и Оренбургской области, о сотрудничестве в рамках реализации отдельных дополнительных образовательных программ. В рамках договоров ООДЮМЦ использует помещения и оборудование образовательных учреждений. 

Партнерские отношения поддерживаются с различными образовательными, общественными, природоохранными организациями, социальными институтами, научными учреждениями, министерствами и ведомствами Оренбургской области, СМИ, муниципальными органами управления образованием.
IX. Объём и источники финансирования Программы развития
В целях обеспечения эффективной реализации Программы необходимо увеличение технических возможностей образовательного процесса через приобретение новейших ИКТ и программного обеспечения.

 Финансирование мероприятий по реализации Программы осуществляется в пределах средств, предусмотренных на реализацию государственной поддержки организации в рамках бюджета на соответствующий год, в том числе путем предоставления дополнительных платных образовательных услуг, добровольного пожертвования родителей.
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Заместитель директора по учебно-исследовательской методической работе





Заместитель директора по учебно-воспитательной работе





Система повышения профессиональной


компетенции ПДО





Методический совет





Кафедра  «Работа с одаренными и талантливыми детьми»





Инструктивно-методический отдел





Методисты


структурных подразделений





Кафедра «Техническое


творчество»





Информационно-аналитический отдел





Кафедра «Естественнонаучное 


образование» 





Кафедра «Туризм и краеведение»





Научные руководители





Работа с родителями





Вовлечение родителей


в образовательно-воспитательный


процесс


– открытые занятия;


– массовые мероприятия;


– организация творческих объединений





Участие родителей


в проектно-созидательной


деятельности


– совместные творческие дела;


– помощь в укреплении материально-технической базы;


– участие в организации экологического движения








Повышение психолого-педагогических знаний родителей


– родительские собрания;


– лекции, семинары, практикумы;


– индивидуальные тематические консультации








Участие родителей


в проектно-созидательной


деятельности


– совместные творческие дела;


– помощь в укреплении материально-технической базы;


– участие в организации экологического движения








Повышение психолого-педагогических знаний родителей


– родительские собрания;


– лекции, семинары, практикумы;


– индивидуальные тематические консультации








Организационно-массовый отдел

















Повышение квалификации:


-консультации


-семинары


-курсы повышения квалификации


-лекции


-творческие гостиные


-круглый стол








Представление 


передового 


педагогического опыта:


-конкурсы авторских программ, методических материалов, педагогов дополнительного  образования «Сердце отдаю детям», разделы в областных детских творческих выставках «Творчество педагога», мастер-классы








Досуговые программы:


-праздники коллектива


-путешествия и круизы по России


-посещение театров, музеев


-встречи с деятелями науки и культуры








Социальная поддержка


-медицинское страхование


-материальная помощь


-организация отдыха детей сотрудников


-поддержка ветеранов Центра


-социальное страхование


-премирование педагогов








Заместитель директора по административно-хозяйственной части








Бухгалтерия











Отдел кадрового


 и правового обеспечения











Организационно-массовый отдел








Заместитель директора по учебно-исследовательской и методической работе





Директор








Эколого-биологический отдел











Заместитель директора по учебно-воспитательной работе 








Отдел технического творчества











Отдел по работе с одаренными детьми








 Заместитель директора по организационно-массовой работе 








Инструктивно-методический отдел











Отдел туризма


 и краеведения











Отдел 


профессиональной ориентации











Информационно-аналитический отдел














АХЧ








Отдел поддержки олимпиадного


движения
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Диаграмма1

		До 5 лет		До 5 лет

		Девочки до 5 лет		Девочки до 5 лет

		5-9 лет		5-9 лет

		Девочки 5-9 лет		Девочки 5-9 лет

		10-14 лет		10-14 лет

		Девочки 10-14 лет		Девочки 10-14 лет

		15-18 лет		15-18 лет

		Девочки 15-18 лет		Девочки 15-18 лет

		От 18 и старше		От 18 и старше

		Девочки от 18 и страше		Девочки от 18 и страше



2015 г.

2016 г.

5

2

2145

2053

1110

1044

2768

3317

1397

1549

3382

2791

1769

1506

1172

1301

599

753



Лист1

				2015 г.		2016 г.

		До 5 лет				5

		Девочки до 5 лет				2

		5-9 лет		2145		2053

		Девочки 5-9 лет		1110		1044

		10-14 лет		2768		3317

		Девочки 10-14 лет		1397		1549

		15-18 лет		3382		2791

		Девочки 15-18 лет		1769		1506

		От 18 и старше		1172		1301

		Девочки от 18 и страше		599		753

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






